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Introducao

s objetivos da sistematiza¢ao dos pressu-

postos metodolégicos, procedimentos e

instrumentos de redes de coopera¢ao sdo:
(1) identificar os pressupostos metodologicos nos
processos de articulagdo das redes de cooperagido
da Modalidade A e C (Edital de Chamada Publi-
ca Senaes/MTE n° 004/2012); e (2) identificar os
instrumentos de integracdo em redes de coopera-
¢ao solidaria nos processos de gestdo e governan-
¢a, articulagdo politica no territério, a integracao
da produgdo-comercializagao e a integracdo das
interagdes da comunidade e empreendimentos em
redes solidarias.

A sistematizagao teve trés grandes fontes de pes-
quisa: as apresentagdes das organizagdes ou redes,
apresentados no ambito dos encontros do projeto
Redes executados por distintas entidades em todo
Brasil; informagoes das oficinas de balizamento
conceitual e metodoldgica (projeto Redes Solida-
rias: Passos Para a Sustentabilidade); e as visitas
técnicas realizadas no segundo semestre de 2015
aos empreendimentos.

Os dados coletados nessas fontes foram inter-
pretados a luz de discussdes sobre alinhamentos do
balizamento de metodologias e de instrumentos e
das reflexdes sobre o conceito de redes. A sistema-
tizacao de instrumentos objetiva alinhar procedi-
mentos para a integracao das redes para a constru-
¢do da sustentabilidade dos processos produtivos e
comunitdrios na Ecosol as demandas atuais. Esse
alinhamento visa a definir a formatacao das redes
de cooperacio, isto é, criar o procedimental estra-
tégico para a formacao e consolidagdo das redes de
economia solidaria nos moldes da sustentabilidade
e de seus adensamentos.

A. Procedimentos metodoldgicos das organiza-
¢oes de redes de cooperagdo (modalidade A e C
do Edital de Chamada Publica Senaes/MTE n°
004/2012)

A composi¢do deste volume se estrutura no
diagnostico aprofundado das organizacdes de
redes de cooperacdo para os empreendimentos
econdmicos solidarios. Portanto, o relatorio das
entidades/assessoras das redes tem como intuito
apresentar os pontos principais dos processos de
implantagdo, gestdo e integracao dos EES as redes
de cooperagdo solidarias.

B. Instrumentos identificados nas visitas técnicas

Os instrumentos foram sistematizados de acor-
do com os seguintes topicos:

1. Avaliagdo dos procedimentos metodologicos

nas visitas técnicas;

2. Integragao politica no territério — articulagao

com a comunidade, as institui¢oes locais e com

a sociedade/comunidade, o que também inclui

o histdrico de lutas;

3. Integracdo dos mecanismos de administra-

¢do nas redes de cooperacio;

4. Instrumentos de gestdo identificados nas

visitas técnicas e ja utilizados pelas redes, que

possibilitam a integragdo de gestdo;

5. Integracao da formagdo politica nos proces-

sos de capacitagdo em redes de cooperagao: for-

magao de capacidades para inovagado social;

6. Assessoramento técnico;

7. Integragdo da produgdo-comercializagao.

Avaliacao dos procedimentos metodologicos das entidades/assessoras

das rede cooperacao

Os principais pontos identificados nos projetos
apresentados sobre os pressupostos metodoldgico
adotados pelas entidades/assessoras das redes de
cooperagao seguem listados a seguir. Vale notar
que esses pontos foram apontados pelas proprias
entidades e foram identificados sistematicamen-

te pela equipe técnica deste projeto (ADS) a par-
tir das propostas de integracdo em redes escritos
e apresentados nos encontros das Redes/Senaes,
Edital 004:

= Articulagdo da integragdo dos EES as redes

\

com apoio a comercializagdo por assessora-



mento técnico, divulgacdo e apoio na logistica;
= Integra¢ao e desenvolvimento do produto com
apoio técnico e formagao de redes nacionais de
comercializagao;

= Fortalecimento das redes no territério com a

= Fortalecimento das lutas politicas no territério
como forma de integra¢do das comunidades as
trocas materiais e simbdlicas;

= Articulacdo institucional e politica com valo-
rizagdo da participagao da mulher, jovens, co-

integracdo em escala de produgdo e apoio aos munidades tradicionais;

EES; = Construir os processos e parametros de sus-
= Promover a gestdo associativa com a articu- tentabilidade com foco na produgdo, comercia-
la¢ao de planos territoriais de estruturacao das lizacdo e bases de servicos visando o desenvol-
atividades produtivas; vimento local.

= Integragdo dos processos solidarios no consu-
mo com a divulgagdo de praticas de consumo
consciente;

= Fortalecimento de processos democraticos e
autogestionarios na base das redes com gestao
participativa;

Segue o detalhamento tabulado dos pressupos-
tos metodoldgicos e metodologias das redes de coo-
peracao, sistematizados como a tradu¢ao das suas
experiéncias e identificagdo nos seus instrumentos
utilizados na gestao das redes de cooperagao.

Quadro1  SINTESE DOS PRESSUPOSTOS METODOLOGICOS
E METODOLOGIA DAS REDES
Organiza- Pressupostos metodoldgicos Metodologia
gao
ou rede

IMS / Rede | Articular, organizar e animar uma rede nacional de comer- | Passo a passo:

ComSol cializacao solidaria constituida por empreendimentos eco- | 1. Atender as demandas diagnosticadas nas
ndmicos comerciais — feiras permanentes, lojas e centrais/ | visitas técnicas:

centros publicos de economia solidaria. « Capacitagao em comercializagao;

Conectar pontos fixos de comercializagao solidaria, forta- | « Assessoria em gestao;

lecendo as relagbes e experiéncias comerciais entre os « Plano de comunicagéo e marketing;
empreendimentos econdmicos solidarios e seus parceiros, | « Criagdo de identidade visual;

respeitando as diversidades, os saberes populares, cons- | « Designer de interior - layout da loja;

truindo a pratica continua do comércio justo, fomentando | « Investimentos em infraestrutura;

0 consumo responsavel e as praticas agroecoldgicas, « Criacdo e/ou desenvolvimento de produtos;

para o bem viver. « Aperfeicoamento na apresentagédo dos produtos
Conectar pontos fixos de comercializagao solidaria, forta- | — rétulos e embalagens;

lecendo as relagdes e experiéncias comerciais entre os « Capital de giro para potencializar a comercializa-
empreendimentos econdmicos solidarios e seus parceiros, | gao.

respeitando as diversidades, os saberes populares, cons-
truindo a pratica continua do comércio justo, fomentando | 2. Divulgar os pontos fixos de comercializacao
0 consumo responsavel e as praticas agroecoldgicas, e da Rede ComSol:

para o bem viver. « Identificagéo visual dos espagos de comercializa-
Tem como diretrizes internas: ¢éo solidaria participantes da Rede ComSol;

« Reforgar a identidade dos EES com a economia solidaria; | « Implantagdo e manutengao de ferramenta para

« Espaco de capacitagcdo em gestéo e negdcios; divulgagao e integragao nacional de informacgdes

« Propiciar intercdmbio de experiéncias e vivéncias; sobre comercializag&o solidaria- sistema de gestéo.
« O enfoque econdmico da Rede ComSol deve se pautar
pelos principios do SCJS; 3. Promover a comercializagao e visibilidade
- Valorizar as experiéncias exitosas entre produtores e dos produtos e servigos dos EES comerciais
consumidores: da Rede ComSol:

« Fortalecer as cadeias produtivas de maneira a criar um « Encontro nacional de oportunidades de comer-
circulo virtuoso de produgéo, comercializagao e consumo; | cializagdo — agosto de 2015;

« Respeito e foco no consumo responsavel; « Participacdo em feiras e/ou eventos.

« Ser espaco de articulagéo politica e de referéncia da
comercializagao solidaria no Brasil a partir dos saberes
cientifico e popular;

« Garantir agdes integradas das Redes locais;

- Fortalecer economicamente as familias.




IMCA

Desenvolver qualidade de produtos e servigos ao cliente.
Focar na produgao de organicos, comércio justo e atender
a sustentabilidade. Procurar desenvolver aliangas estraté-
gicas de cooperagéo, bem como buscar a identidade entre
os produtores.

Outro aspecto é que, apesar de integrar uma rede interna-
cional (CSF), a negociagao é feita entre as redes. Nesse
caso, a CSF apenas reforga (atua como facilitadora).

O ultimo pressuposto é que ao realizar parcerias com 0s
paises que distribuem os produtos, sempre que possivel

o valor agregado deve ficar na origem e buscar e deve-se
manter a identidade cultural dos produtos.

Alianga com cooperativas sem fronteiras (CSF)
permite a construgao de parcerias para comparti-
Ihar conhecimentos técnicos e organizacionais.

REDE
TERRA

O principal pressuposto metodoldgico da Rede Terra é o
de fortalecer a rede no territério e alavancar as escalas de
produgao, agdo baseada na intercooperagao econémica
entre EES, e na compreensao mutua.

« Criacdo de Comité Gestor;

« Contratacéo de seis técnicos especializados;

« Sistematizagéo da trajetoria evolutiva da rede/ res-
gate da memoria oral/documentos/ organograma;

« Sistematizacdo dos processos organizativos e
mercadoldgicos da rede;

« Oficinas de um dia, 40 pessoas;

« Construir plano estratégico de inser¢éo da rede
no territério;

« Plano de uso e manejo de 50 EES familiares

e 50 EES coletivos da rede (qualificagéo dos
produtos);

« Assessoria técnica e capacitagéo dos EES da
rede;

« Constituicdo de nucleos operacionais da rede em
Brasilia/DF e em Formosa/GO;

« Plano de ampliagédo da rede.

ASSOSSE-
NE

Construgao de forma participativa os planos territoriais de
estruturagdo e/ou reorganizagao produtiva das redes. Tem
como objetivo fortalecer a gestédo associativa, contribuindo
para a sustentabilidade econémica dos empreendimentos.
Visa, também, qualificar os servigos territoriais de asses-
soramento.

« Identificar os EES, sensibiliza-los e articula-los
em redes;

« Priorizar as cadeias produtivas;

« Realizar diagnéstico das cadeias produtivas;

« Fazer uma analise propositiva para o reordena-
mento da cadeia produtiva com foco nas redes de
EES;

« Sistematizagbes/estratégia para o reordenamen-
to da cadeia produtiva;

« Construir uma agenda positiva.

KAIROS

Consumo entendido como ato politico, pois o ato de con-
sumo tem consequéncias, visto que a escolha do produto
fortalece determinadas relagdes de poder. Esta escolha
também traz consequéncias para a economia, o meio
ambiente, sociedade e cultura.

O consumo responsavel visa melhorar as relagbes de
producgao, distribuicdo e aquisicdo de produtos e servigos.
Os grupos de consumo responsavel séo iniciativas de
consumidores dispostos a ser organizarem coletivamente
para incorporar ao ato da compra critérios éticos, politicos,
sociais e ambientais. Representam uma alternativa de
comercializagéo, pois ao contrario dos mercados, preten-
dem viabilizar a compra de produtos saudaveis a pregos
acessiveis e dessa forma. Apoiar os pequenos produtores.
Sua atuagédo é baseada na aproximagéao entre produtores
e consumidores (encurtamento da cadeia).

Referéncias internacionais: cooperativas de consumo,
CSAs; AMAPs (Franga); Grupos de Consumo (Espanha);
Teikei (Japao).

Atuacao direta em 5 Grupos de Consumo
responsavel:

« Rede Guandu (Piracicaba/SP)

« MICC (S&o Paulo/SP)

« SISCOS (Alta Floresta/MT)

« Rede Moinho (Salvador/BA)

« Rede Tapiri (Manaus/AM)

Acompanhar e monitorar a transformagéo destes
grupos em base de servigos




GUAYI

A metodologia de trabalho pressupde a constituicéo e

o fortalecimento de um Conselho Gestor em cada rede
fomentada e o Conselho Gestor Nacional da RESF. O
Conselho Gestor é o espago de deciséo sobre a organiza-
¢do, producao, comercializacao e planejamento estraté-
gico, construindo aprendizado e exercicio permanente da
autogestéo.

Foi desenvolvido um plano de sustentabilidade que tem
como objetivo ser um instrumento vivo de auto organiza-
cao e de fortalecimento das redes e da RESF, um guia
para de agao permanente monitorado e avaliado sistema-
ticamente, que permite a corregcao de rumos e as adequa-
¢des necessarias e sirva para, aos poucos, contribuir para
uma nova cultura de autogestao e de empoderamento
econdmico, social e politico da economia solidaria e
feminista.

Mais do que o mapeamento e a formagdo em economia
solidaria, a rede esta centrada na discussao da divisao
sexual do trabalho, o espago da mulher na economia soli-
daria e a economia feminista, no foco da construgdo uma
identidade de segmento.

A rede foi estruturada a partir de 3 niveis de plane-
jamento: estratégico, tatico e operacional

1.S&o feitos estudos de viabilidade elaborados a
partir da caracterizacao de cada rede, em reunides
dos seus conselhos gestores, com as dimensdes
produtiva, comercial, ambiental e associativa.
2.Desenvolveram um planejamento bem estrutura-
do, no qual dentro dos 3 niveis ja citados criaram

um plano de sustentabilidade (estratégico) que se
ramifica em nivel tatico em diversos planos tais
como: planejamento de producéo e logistica; comer-
cializagao; planejamento financeiro; planejamento
de qualificagéo, autogestéo e organizagéo; desen-
volvimento humano e economia feminista. A partir de
cada plano se estruturam os planos operacionais.

O passo a passo da metodologia consiste em:
« Termo de Adesado a RESF;

« Diagndstico de cada empreendimento;

« Ficha de Informagédo da Trabalhadora — FIT;

« Historico e descricao de cada rede;

« Discusséao coletiva sobre projeto para investi-
mentos (BNDES);

« Estudo de viabilidade de cada rede e da RESF
« Indicadores feministas;

« Plano de sustentabilidade de cada rede e da
RESF;

« Bases de Ecosol e feminista.

UNISOL Diante da demanda organizativa da rede, o processo de Oferecimento de assessoria e/ou consultoria
“‘intervencao qualificada” leva em consideragéo, fundamen- | (base de servigos) para a organizagdo da rede no
talmente, o estagio atual da organizagdo. A partir dessas territério.
informagdes s&o definidas as agdes referenciais, estrutura-
das nas fases de implementagao, fortalecimento ou conso- Etapas:
lidagao, além do acompanhamento e avaliagéo das agdes | « Analise da demanda da rede;
determinadas. As agdes e as consultorias sao definidas « Definigdo do acordo de trabalho;
pelas demandas. Cada rede € uma rede — “cada caso € um | « Encontros:
caso”. Entretanto, as a¢des tém como base o referencial A) Para a construgédo dos conhecimentos a
de apoio metodoldgico ao desenvolvimento territorial do partir da valorizagéo e resgate da experiéncia
MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario e também de vida e de trabalho
as orientagbes do Centro de Formagéao e Apoio a Asses- B) para a realizagdo de exercicios das praticas
soria Técnica em Economia Solidaria (Rede CFES). Em do cotidiano e linguagem.
sintese, todos os processos de desenvolvimento das agdes | « Definicdo das agdes/plano de trabalho especifico;
baseiam-se nos principios da promogao da autogestéao, for- | « Execugéo e controle;
talecimento a formagéao de sujeitos no processo de decisado. | « Avaliagio.

CEAGRO Sao os principios basicos da metodologia do Ceagro « Realizagéo de diagndsticos objetivando a estru-

o planejamento e a gestao participativa valorizando o
conhecimento local e considerando o contexto politico,
social, econdmico e ambiental do territério onde os EES
estdo inseridos. O desenvolvimento dessas atividades tem
levado em conta o contexto e os saberes locais a fim de
potencializar a criagdo de tecnologias sociais mais efeti-
vas a regido. Cabe destacar que o MST e a Rede Ecovida
de agroecologia, atuantes nos empreendimentos da rede,
ja se valem de metodologias participativas para a organi-
zagao politica, produtiva e de comercializagcdo dos grupos.
Contam com o apoio da Rede CFES para as agdes de
formacgéo, capacitacéo técnica e assessoria (organizagéo
e gestao de espacos de comercializacdo, implantagao de
comeércio eletrdnico, logistica solidaria, planos participa-
tivos de cadeias de producgao, viabilidade econémica e
gestao democratica dos EES, desenvolvimento de tecno-
logias sociais, desenvolvimento de produtos e servicos e
formacgéo de liderancgas).

turacéo de planejamento estratégicos da rede.

« Estruturagéo de oficinas e cursos de capacitacao
técnica e politica dos membros integrantes da
rede (assessoramento técnico da Rede CFES).

« Estruturagéo de uma Camara Tematica no Con-
detec (Conselho de Desenvolvimento Econémico
no Territorio).

« Certificacdo dos EES/Rede no Sistema Nacional
de Comeércio Justo e Solidario.

« Plano de formagéao e capacitagado técnica e politi-
ca (Rede CFES Sul).




UNICAFES | O processo de criagao e fortalecimento de redes na Assessoramento para a integracédo de diferentes
Parana economia solidaria tem um carater fundamentalmente redes. Desenvolvimento e aperfeicoamento de
econdmico, sem, no entanto, deixar de ser enfatizado instrumentos de gestao.
como um processo educativo, organizador, estimulador
da cidadania e do bem viver das populag¢des. Para tanto, Fases:
as acbes que compreendem o conjunto das atividades a 1. Formulacao da proposta em conjunto com as
serem desenvolvidas sdo fundamentalmente de assesso- | redes demandantes na perspectiva do fortaleci-
ramento técnico e formagéo. Séo as seguintes diretrizes mento do sujeito coletivo no processo. Levanta-
politico/metodoldgicas do processo: mento de informagdes dos grupos e/ou empreen-
« Referencial metodoldgico da economia solidaria, bem dimentos envolvidos (reunides iniciais).
como os fundamentos, praticas e metodologias da educa-
¢ao popular, estabelecendo como pressuposto o respeito | 2. Implementagéo da proposta. Definicao dos
e a valorizagéo dos saberes locais e um assessoramento | objetivos, articulagéo de entes e formulagédo dos
e formacao contextualizados no tempo e no espago do projetos e acdes integradas.
territorio;
« Desenvolvimento participativo de processos e metodolo- | 3. Definicdo do funcionamento da equipe de
gias adequadas de reconhecimento, validagéo e certifica- | trabalho — relacdo entre consultores técnicos e
¢ao de saberes populares, buscando convergéncias com | participantes dos grupos beneficiario e utilizagdo
as iniciativas das organiza¢des e movimentos sociais, das | de instrumentos, tecnologias de comunicagéo,
universidades, dos centros de estudos e pesquisas, dos agenda de reunides presenciais e a distancia.
empreendimentos econdmicos solidarios e dos érgéos
publicos de referéncia; 4. Monitoramento e avaliagao- definigdo de indica-
« Afirmacéo da gestéo participativa na construgédo e no dores de eficiéncia e eficacia.
desenvolvimento das atividades, com desenvolvimento de
tecnologias adequadas para a autogestéo dos empreendi- | 5. Sistematiza¢do — resultados (construgéo do
mentos econdmicos solidarios; conhecimento).
« Envolvimento das diversas iniciativas e manifestagoes da
economia solidéria, incluindo o planejamento, produgéo de
bens e servigos, distribuigcdo, comercializagao, finangas e
consumo solidarios, redes e cadeias de cooperagao; e
« Utilizagao das praticas como instrumentos destinados a
consolidagao, estruturagéo e a sistematizagao do funcio-
namento dos féruns visando fortalecer o movimento da
economia solidaria.
Resultados esperados: Formacgao e consolidagao de re-
des de cooperagdo de EES; EES com produtos inseridos
no mercado e organizados em redes; estruturacao de pla-
nos de cadeias e arranjos produtivos locais e/ou regionais;
estruturagao de planos de sustentabilidade econdmica
para os EES; organizagéo de bases de servigos qualifica-
dos; e fortalecimento dos féruns de Ecosol nos territérios
e Estado do Parana.
INST. FLO- | . Visibilidade da comercializag&o em rede no Estado. Estratégia de comercializagéo:
RESTAN « Pontos fixos de comercializagao.
FERNAN- | . Necessidade de ampliar o espago de comercializagao. « Feiras agroecoldgicas e de economia solidaria.
DES « Feiras da agricultura familiar.
Rede « Fortalecimento e articulagado dos grupos produtivos no « Exposicdes nas proprias sedes dos grupos.
Xique — processo de organizagao, produgéo e comercializagao. « Comercializagdo em eventos festivos e formati-
Xique VOS.
« Constituicdo dos nucleos da rede na perspectiva da « Fornecimento para o mercado institucional: PAA,
abrangéncia estadual. PNAE.
« Armazém Xiquexique de comercializagao solidaria.
« Entrega de cestas agroecoldgicas.
« Assentamentos e comunidades.
MOC Analisar e construir o desenho adequado para a comercia- | « Modelo de gestao organizacional - monitorar,

lizagdo dos produtos.

avaliar e sistematizar os resultados (semestral-
mente).

«» Sistematizar e mapear os mercados, definindo
quais que pretende atender e definir as metas
econdmicas e comerciais.

« Planos de viabilidade econdmica.




ICODERUS

Fomento as praticas de comercializagdo dos empreendi-
mentos de economia solidaria. Base de servigos, interme-
diagdo comercial, crédito/finangas solidarias: estruturagédo
e apoio ao funcionamento do Circuito Integrado de Coope-
ragdo e ES.

Tem como base para a constru¢ao desse projeto e do

seu processo a compreensao de que é possivel trabalhar
a economia solidaria como referéncia de construgao de
novas e diferentes relagdes de trabalho e de distribui¢cdo
de renda, olhando para essas relagbes a partir do pressu-
posto estabelecido numa matriz de estrutura de mercado
que se consolida a partir da jungéo e relagdo de 4 grandes
sistemas (de produgéo, de intermediagéo, de distribuigao
e de consumo) e, dentro desses, seus elementos de com-
posigéo e funcionamento.

A metodologia de assessoria tem um carater mais
amplo quando toma como base a necessidade

de uma estratégia operacional que garanta um
fluxo de integragdo e apropriagéo das familias
envolvidas com o desenvolvimento local susten-
tavel e o mercado, sendo que para tal entende-se
que a agao de assessoria deve ter um aspecto
dindmico e relacionado com a demanda real e

em um contexto de resultados concretos. Parti-
mos do pressuposto de que se faz necessaria a
constru¢ao de um programa de desenvolvimento
profissional, que tenha como elementos basicos
da agdo os componentes da gestao dos negaocios,
dos servigos de finangas solidarias, das transfe-
réncias de tecnologias sociais e dos servigos de
apoio a comercializagao justa e solidaria.

O assessoramento busca, ainda, apoiar os em-
preendimentos nas suas necessidades adminis-
trativas, estruturais, juridicas, contabeis, organi-
zacionais e comerciais, focando na articulagéo e
parcerias, com o objetivo de implementar as redes
existentes e criar - se necessario - novas.

O passo a passo da metodologia:

« Mapear e divulgar os produtos da agricultura
familiar.

« Diagnosticar as necessidades de agroindustrias.
« Mapear os empreendimentos e das agroindus-
trias.

« Assessorar a formagéo de prego.

« Promover os produtos: catalogos, redes sociais,
amostras.

« Mapear os pontos comerciais.

« Fortalecer as feiras da agricultura familiar.

« Criac@o e implementagéo de espagos de comer-
cializagao solidaria.

« Ocupar os espagos de comercializagéo existen-
tes e conquistados.

« Implantar sacoldes.

« Cadastrar empreendimentos nas compras net.

« Garantir o acesso aos mercados dos produtos
agroecoldégicos.

« Garantir o pagamento dos 30% para os produtos
agroecoldégicos.

« Logistica solidaria: mapearas rotas de transporte
existentes.

« Criar pontos de confluéncia logistica.

« Implementar a central de distribuigéo.

CF8

O Centro Feminista 8 de Margo desenvolve suas metodo-
logias a partir da participagéo e da valorizagéo do conhe-
cimento e experiéncias das mulheres em seus cotidianos.
Estd, na pratica, baseado em assessorias sistematicas
tendo como referéncia a auto-organizagéo, produgéo e
0s processos de comercializagdo dos EES/coletivos de
mulheres articulados em rede.

As acdes sdo desenvolvidas junto as mulheres da rede
feminista de economia solidaria e Rede Xique-Xique
organizadas em grupos sociais e cooperativas formais e
informais. Todas baseadas em capacitagdes e consulto-
rias técnicas objetivando o fortalecimento dos potenciais
produtivos e de comercializagéo.

Planejamento, monitoramento e avaliagao.
Séo realizadas reunibes quinzenais com a equipe
de consultores do projeto, além de atividades
especificas (formagao e capacitagdo) com os
empreendimentos das mulheres durante a
assessoria, no intuito de garantir maior acompa-
nhamento dos resultados e impactos do projeto.
Nesse processo, a sistematizagdo € um elemento
presente durante toda a execugao, inclusive con-
tribuindo diretamente com a elaboragéo, produgao
e publicagdo dos materiais propostos — frutos de
acumulos, reflexdes e avaliagdo dos resultados
alcancados com as agodes realizadas.




ZUMBI

O Centro de Capacitagdo Zumbi dos Palmares é uma fer-
ramenta popular de formacéo e articulagéo dos agriculto-
res/familias dos assentados da reforma agraria do Estado
de Alagoas. Tem como parte de sua missdo contribuir

na sistematizagao das lutas e saberes e interferir quali-
tativamente na elaboragao e condugao de politicas que
fortalecam esse segmento social.

Os principios pedagogicos e filosoficos da metodologia de
trabalho estdo comprometidos com a transformacgao da
realidade do sujeito transformando-o em protagonista das
acgdes de melhoria de vida dessas comunidades. Como
pressupostos metodolégicos estéo, principalmente, a valo-
rizagao da vivéncia e das relagbes particulares deste no
territorio (social, cultural, econdmico e politico), permanén-
cia das familias no campo e na intervengao nas realidades
na perspectiva de geracao de renda.

A metodologia esta organizada a partir de 3 eixos
de acoes (referencial tedrico da pedagogia da
alternancia difundida pela Associagao Internacio-
nal dos Movimentos Familiares de Formacgao por
Alternancia — AIMRF).

« Eixo pesquisador — consiste na implementagao
de pesquisas, levantamentos, estudos objetivando
a elaboracéo dos planos regionais de sustentabi-
lidade econdmica de cadeias produtivas sustenta-
veis no territorio e planos de investimentos.

« Eixo pedagogico — processo dinamizador de
educacao popular na perspectiva da valorizagéo
do conhecimento, na cultura e nas praxis locais.
Todas as agbes sao construidas a partir da partici-
pacao em grupos de trabalho mediante estratégias
de empoderamento dos participantes. Sao debati-
dos temas como educagao ambiental, valorizagao
das diversidades, promogéao da inclusdo produtiva,
defesa dos direitos humanos, democracia parti-
cipativa e formagéo continuada dos agentes de
desenvolvimento rural, na perspectiva da supera-
¢ao da extrema pobreza no meio rural local.

« Eixo de monitoracgao, avaliagao e planeja-
mento — compreende um conjunto de ferramentas
fundamentais no planejamento e implementacéo
de programas, projetos objetivando o registro das
acdes, acompanhamento e avaliagdes, bem como
a socializagado dos resultados e seus redireciona-
mentos.

CEFURIA

O Cefuria é um instrumento voltado para estimular a partici-
pagéo, a tolerancia, o respeito as culturas a ao saber dos in-
dividuos em seus mais diversos espagos de vivéncia, como
também é um espaco para o desenvolvimento de potenciali-
dades pessoais e de inclusédo produtiva. Para tanto, desen-
volve suas agdes a partir da educagao popular preconizada
por Paulo Freire em processos educativos participativos.
Implementa um processo educativo mediando a qualificagao
para a produgao (geragéo de renda) e qualidade de vida
(uma nova cultura do trabalho). Diante dessas diretrizes
metodoldgicas séo estruturados:

« Cursos técnicos de capacitagéo profissional para melhorar
a producgéo (panificagdo em geral — bolos, paes e biscoitos)
e capacitagdo em gestdo compartilhada na perspectiva dos
principios da economia solidaria. Também serdo desenvolvi-
dos encontros, cursos e reunides sobre condi¢des de higiene
e de vigilancia sanitaria.

« Encontros/reunites de formagao cidada — espago de
reflexdo sobre limites e avangos da economia solidaria na
sociedade, necessidade da ampliagéo dos espagos de
participagéo social, mediagao de conflitos € ampliagéo da
participagdo dos membros dos grupos nos féruns de econo-
mia solidaria no territério e Estado.

1. Base de servigos
« Cursos de capacitagdo técnica, gestdo comparti-
Ihada de empreendimentos econémicos solidarios.

2. Espaco de articulagéo
« Encontros e reunides de formacgéao cidada.

3. Participagdo em foruns de economia solidaria
4. Articulagdo comercial

« Estruturacéo de redes de comercializacéo local
dos produtos produzidos pelos EES.

CEADES

Articular, estruturar e consolidar a rede de cooperagao
solidaria do extremo oeste de Santa Catarina promovendo
a organizacgéo da producdo, comercializagéo e o consumo
solidario como estratégia de desenvolvimento territorial.

O pressuposto metodoldgico do projeto assenta-se na ges-
tdo compartilhada na organizagéo de um conselho gestor
territorial de comum acordo com as diretrizes e determina-
¢bes do MDA — Ministério do Desenvolvimento Agrario.

« Implantar uma central regional de cooperacéo da
agricultura familiar e de economia solidaria.

« Realizagao de oficinas de formagéao e capaci-
tagéo para dirigentes dos EES, baseados nos
principios da economia solidaria.

« Elaboragao e publicagao de materiais de divul-
gacao das agbes e produtos da central regional de
cooperacéao da agricultura familiar e Ecosol.

|



INST. Os pressupostos da metodologia estdo assentados na Desenvolvimento de instrumentos de mobilizagéo,
PAULINE conquista de um ambiente de desenvolvimento que com- | articulacdo, diagndstico, planejamento e divulga-
bina a geracéo de renda e melhoria da qualidade de vida. | ¢do das redes, seus produtos e servigos.
Prioriza agbes de emancipagédo dos empreendedores Como primeira agéo é estruturado um seminario
solidarios, fortalecendo-os por meio de atividades de for- | em que iniciardo os primeiros diagnosticos quanto
macao e capacitagdo, além do acompanhamento técnico | a realidade produtiva dos EES, os desafios do co-
que resultem na melhoria na gestao das cadeias produti- | tidiano e a definicdo dos objetivos e expectativas
vas solidarias e no acesso aos mercados institucionais e dos participantes.
cadeias curtas de comercializagdo (local). Em seguida inicia-se um processo formativo e de
Todas as a¢des fundamentam-se na acéo dialogica, ele- diagndstico dos EES, na perspectiva da organiza-
mento chave para promover e ampliar os conhecimentos | ¢do de redes.
e as experiéncias em economia solidaria. Os métodos Apds essa fase ocorrem os cursos, oficinas
adotados procuram valorizar os saberes locais, a educa- e intercambios de capacitagao/formagéo dos
¢ao popular e a “interculturalidade”. participantes nos temas relacionadas a gestao
O principal eixo da metodologia utilizada é o fortalecimen- | de empreendimentos e rotinas produtivas entre
to das redes de cooperacéo dos EES fomentando a ges- | outras. Todas visam a superacéo das deficiéncias
tao coletiva das cadeias produtivas, bem como o acesso técnicas, produtivas e comerciais encontradas e
as cadeias curtas de comercializagéo. observadas na fase de diagndstico.
TERRA Elaboragao do diagnostico participativo a partir da reali- « Programa de visitas aos grupos de produgao e
LIVRE dade concreta dos sujeitos. Nesse diagnéstico ocorre a resisténcia nos territorios abrangidos pelo projeto.
(grupos de | investigagéo das reais necessidades e potencialidades Nas visitas sao realizados os diagndsticos com o
producdo | dos EES e a definicdo das a¢des. O objetivo principal é levantamento do mapa de potencialidades, limites,
e resistén- | a constituicao de uma rede de cooperacao solidaria de condicionantes e oportunidades de cada EES nas
cia) produgao e resisténcia nos territorios abrangidos. Tam- areas de atuagéo (territério). Também séo desen-
bém séo desenvolvidas atividades de formacgao politica e | volvidos estudos sobre temas correlatos para a
capacitagao técnica tendo como base a Rede Nacional de | melhoria e aperfeicoamento desse mapa. Essas
Centros de Formagéao e Apoio a Assessoria Técnica em informacdes estruturam o estudo de viabilidade
Ecosol — Rede CFES. econdmica, social e ambiental de cada empreen-
dimento. Dependendo das informagdes outros
estudos podem ser encomendados para técnicos
ou instituicdes externas.
« Reunido dos estudos pelo Comité Gestor das ba-
ses de servigos e do Grupo Gestor Nacional para
avaliacao, priorizagdo e planejamento das agdes,
desde os EES até os territorios.
« Desenvolvimento de agdes formativas e de ca-
pacitacao especificas para os membros dos EES,
mediante avaliagdo de demanda realizada nos
encontros de diagndstico.
« Realizagéo de seminarios de base e nacionais
objetivando a formagéo, capacitagdo e intercam-
bio de experiéncias, novas formas de trabalho,
apropriagdo de conhecimentos e técnicas — tem-
pos educativos.
« Sistematizacéo e divulgagéo de tecnologias so-
ciais — momentos de socializagdo das tecnologias
sociais.
UPM Base de servigos de apoio a economia solidaria com a es- | « Mapeamento das necessidades estruturais dos

truturacdo de instrumentos/ferramentas de apoio a organi-
zagao, gestao e comercializagéo dos produtos e servigos
dos EES locais. Estruturagao de rede de empreendimen-
tos econdmicos de Ecosol nas areas culturais de periferia.
(Regido do Campo Limpo — Sao Paulo SP). Ha um eixo
estratégico (transversal) e politico que perpassa todas as
acdes do projeto: contribuir para o combate a violéncia
junto aos jovens na periferia da cidade de Sdo Paulo.

EES de referéncia — levantamento de informa-
¢des, dados e experiéncias, planos territoriais.
Estudo de viabilidade técnica, econdmica e organi-
zativa dos EES.

« Elaboragao de planos de viabilidade dos EES.

« Elaboragao de planos de comunicagao dos EES.
« Organizacao conjunta de eventos de referéncia
aos EES locais (festivais, saraus, shows etc.).

« Fortalecimento de espacos culturais e de gera-
¢ao de renda aos EES.

« Estruturagéo de um portal na internet para divul-
gacao dos principios da economia solidaria, bem
como os produtos e servigos ofertados pelos EES.
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Procedimentos metodoldgicos de integragao, organizacao e agao das redes

sistematizagao das visitas técnicas dos pro-

cedimentos metodolégicos para integra-

¢do em rede de cooperagdo possibilitou
identificar, a partir da experiéncia em campo, ou
das experiéncias empiricas, varios instrumentos
que estdo sendo utilizados pelos empreendimen-
tos e pelas redes, como mecanismos preciosos para
gestdo interna e externa dos processos economi-
cos, simbdlicos e integrativos das demandas das
comunidades no territdrio. A sistematiza¢ao tam-
bém viabilizou o aprofundamento do diagnéstico e
do mapeamento do perfil das redes de cooperagao
solidaria ora em consolida¢ao nos territorios.

Verificou-se nas atividades das organizagdes/
instituicoes de redes certos dispositivos de gestao
com clara preocupagao de integracdo das ativida-
des internas e externas dos empreendimentos e en-
tre si, com processos mais amplos na mobilizacao e
articulagao da territorialidade e com a finalidade de
construir sustentabilidade e diversidade de econo-
mia. Podem-se identificar os mais diversos meca-
nismos e praticas integrativas dos empreendimen-
tos, principalmente na esfera da administra¢ao/
gestdo, da mobilizagdo politica, do assessoramento
técnico, da formagao e da integragdo politica, ob-
jetivando fortalecer a participagdo na sociedade e
alcangar/fortalecer um “corpo politico” para pres-
sionar o sistema politico e de poder no sentido da
consolida¢do dessa trama de economia solidaria
(redes de cooperagdo) que se estabelece no bojo de
valores plurais e convivéncias antagdnicas.

A intencao de nivelar e balizar os instrumentos
de integracao identificados nas visitas técnicas pas-
sa pela possibilidade de integra-los aos processos
de formacao das redes de cooperacao, atendendo
as necessidades propositivas e, ao final da sistema-
tizacao de procedimentos, disponibilizar um guia
com comunica¢do geral do comportamento das
redes de cooperagdo por instrumentos consolida-
dos na realidade local e no territdrio de atuagdo da
economia solidaria.

Existe um problema especifico no processo de
organizacdo das redes de coopera¢do que passa,
antes, pela definicdo do diagndstico, e pela fragil
incorporagdo do papel organizativo da adminis-
tragdo/gestao, com defini¢ao precisa de atuagao

da equipe técnica, integracdo entre organizagdes
de redes para evitar sombreamento e levantamen-
to de informagdes no territério. Ainda, temos
problemas internos ndo tratados claramente nos
empreendimentos e/ou nas redes de cooperagao
que podem comprometer a sustentabilidade dos
empreendimentos na integracio em rede, quan-
do voltado para formacao de escala de produgao e
formagao de preco de mercado. Isto é, os aspectos
comerciais em sua complexidade maxima - orga-
nizagdo e compreensdo dos custos, forma¢ao dos
pregos, tributagdo e logistica.

A formagao de escala supde a integracao de
custos de produ¢ao/operagdo, produtividade dos
empreendimentos e a integragdo do produto no
mercado. Esses fatores sao importantes na defini-
¢ao do preco no mercado, na gestdo do aumento
das vendas, com manutengdo de preco e defini¢ao
da logistica.

Portanto, a formagdo de escala para comercia-
lizagdo ainda ndo ¢ uma variavel resolvida, pois
ela supde a gestdo de custos nos varios empreen-
dimentos da rede de cooperagao. Logicamente, as
redes nao estdo isentas do seu papel no desenvol-
vimento de fatores para conciliagao entre preco de
mercado na integragdo das vendas na rede e pre-
¢o do produto no empreendimento, fato esse que
constitui um ponto de tensdo na rela¢ao das redes
com os EES. Este ¢ um agravante no problema da
formagao de escala e da precificagao, além de se
constituir em uma espécie de “sombreamento fis-
cal’, que o sistema institucional-legal ainda ndo
conseguiu conciliar no campo da EcoSol.

Ha também outros fatores importantes na de-
terminagdo do produto, como marca, padrao, ro-
tulagem, processos de qualificagdo do produto e
inova¢do, custo de comercializagdo, controle de
qualidade do produto, e a produtividade dos em-
preendimentos.

O balizamento conceitual e metodolégico fez
parte do processo de nivelamento das concepg¢oes
de redes de cooperagdo como forma de integragdo
da producao/comercializagdo, articulagdo e mobi-
lizagdo no territério, assessoramento e formacdo
técnicos e formagao politica. Com as visitas técni-
cas, foram possiveis identificar os procedimentos,




instrumentos e métodos
de trabalhos aplicados
pelos empreendimentos e
redes para integracdo dos
processos produtivos e
politicos nas atividades do
trabalho de carater solida-
rio. Porém, o intercambio
entre as redes ¢ muito insi-
piente, a integracdo desses
instrumentos em processos de redes de cooperagao
com o objetivo de integracdo da gestdo, no sentido
da construgdo de uma territorialidade e troca de ex-
periéncia entre as organizagdes ¢ condi¢ao crucial
na estratégia de fortalecimento da EcoSol no pais.

Ao mesmo tempo nio foi identificada, em
nenhum momento, uma concepgao sobre a rede
em que se identifique uma “rede-gerente”, dedi-
cada exclusivamente ao gerenciamento do instru-
mental da produgdo, comercializagdo, processos
administrativos de assessoramento técnico. As
redes ainda ndo sdo identificadas nas préticas
conhecidas e no levantamento das visitas técni-
cas, com uma légica instrumental ou como um
ferramental de integracdo da gestio e mesmo da
producao, que se sobrepde aos processos politicos
e culturais das comunidades. Ao contrario, a con-
cep¢ao dos procedimentos em rede se mostrou
como um amplo processo de articulagdo e mobi-
liza¢do, na perspectiva da produ¢ao, comerciali-
zagdo, integragdo territorial, participagao politica
e integrada em um projeto nacional para constru-
¢do de “outra economia’, em que, na percep¢iao
das redes, o carater politico e ideoldgico parece se
sobrepor ao carater instrumental.

Esta economia ndo se alinha simplesmente aos
ditames do mercado; seu cardter se torna estratégi-
co na articulagdo de elementos para a garantia da
sustentabilidade, diversidade ambiental, desenvol-
vimento local e integragdo da politica nas tomadas
de decisao no territdrio de sua atuagdo com vin-
culos nas pautas nacionais de inclusdo produtiva,
social e no desenvolvimento de politicas publicas.
Ao mesmo tempo nao ha a rentncia de instrumen-
tos para viabilizagdo do processo de integragao
econdmica e técnico; ou melhor, os instrumentos
de gestdo na integracao de varias faces dessa “ou-
tra economia” fazem parte de meios de construgao

Esta economia nao se alinha
simplesmente aos ditames do
mercado; seu carater se torna
estratégico na articulacao de
elementos para a garantia da
sustentabilidade, diversidade
ambiental e do desenvolvimento local

de operagdes necessarias
a construcao da coopera-
¢do concreta para viabili-
zagao da sustentabilidade
econdmica e do protago-
nismo das comunidades.

Portanto, as redes de
cooperagdo passam a ter
carater “estratégico” de
viabilizagdo da integracdo
e ndo, simplesmente, o lugar da gestdao e controle
das atividades por instrumentos administrativos
ou mesmo voltadas unicamente as relagdes téc-
nicas de produgdo. Pode-se assim identificar os
procedimentos em redes definidos pelos niveis
da legalidade das organizacdes e da legitimidade
politica que garanta a representagdo junto aos em-
preendimentos de seu relacionamento (base): co-
munidade e sociedade civil.

Por essa perspectiva as redes nao se caracte-
rizam como “redes-gerente’, sua compreensio
ultrapassa os processos das relagdes técnicas de
produgdo e se inscreve na comunidade de origem
dos empreendimentos com o objetivo viabilizar a
participacdo, autogestao e a sustentabilidade nas
mais diversas esferas da comunidade produtiva.
Como se trata da comunidade, seu alcance se tor-
na maior, diferentemente das relagdes de gestao de
uma empresa ou da ideia de uma “rede-gerente”.
Ela pertence, de alguma forma, a comunidade, e,
assim, se inscreve no espago de pertencimento das
realidades locais dos trabalhadores, vivéncia das
mesmas contradi¢des inscritas historicamente no
seu mundo do trabalho, ou melhor, nas suas trocas
materiais e simbdlicas.

Nio se pode entender a rede de cooperagao fora
dos empreendimentos, das contradi¢des vividas
pelos trabalhadores nas suas comunidades e terri-
torio de atuagdo definido por integragdo da tota-
lidade de sua realidade. A apropriagdo da rede no
territorio passa por um percurso necessario peran-
te as demandas vividas pelos trabalhadores num
momento historico, resultado de novas relagdes
politicas, processo de crescimento nos negocios e
estratégias de enfrentamento do seu isolamento e
fragilidade produtiva.



Recuperacao do historico de lutas

Primeiro, ndao se
pode esquecer o ele-
mento de memoria ou
o processo politico das
lutas dos trabalhado-
res pelos seus direitos.
As redes de cooperacgao
tém seu registro ou seu
passado na memoria
das lutas dos trabalhadores, numa memoria de
curta dura¢do (momento atual da formacao das
redes de cooperagdo), média duracgio (os ultimos
processos politicos na luta da economia solidaria)
e longa duracgao (o processo histdrico de lutas dos
trabalhadores pelos seus direitos). Isso fica mais
explicito na luta dos trabalhadores rurais, ou a
luta pela terra, como as ligas camponesas, as lutas
histéricas pela terra nos séculos passados e a re-
constru¢ao das organizagoes sindicais apos a dita-
dura militar. A organiza¢ao de uma rede de apoio
aos EES ¢ fruto de um histoérico definido de lutas,
avancos e recuos dos trabalhadores em seu territo-
rio, principalmente na compreensao da organiza-
¢do e da pressdo pelos direitos sociais.

Segundo, nao esquecer a perspectiva relacio-
nal ou de cadeia, em que a integracao das redes de
cooperagdo é produto das relagdes econémicas e
politicas no territdrio e nas cadeias produtivas. A
rede é um novo estagio de uma economia multi-
pla de carater solidario, com a sua diversidade de
atuacao nas cadeias produtivas, pautada pelas de-
mandas no processo de viabilizagdo das atividades
produtivas, do fortalecimento da estrutura social
territorial nas suas comunidades, articulacio e
mobilizagdo de novos recursos para atender o de-
senvolvimento local e a apropriacao do espago pu-
blico com a conquista de politicas publicas.

Terceiro, a capacidade de inovagdo solidaria e
producdo de novas capacidades sociais, que leva
ao desenvolvimento de novas técnicas e tecnolo-
gias sociais para viabilizagdo do alinhamento da
produgdo e comercializagdo em rede; ou seja, o

A falta de uma visao integrada do
diagnodstico pode comprometer a
sustentabilidade das organizacdes
e levar a desagregacao dos
empreendimentos e redes de
cooperacao

alinhamento da gestdo das
condigbes da organizagdo
da produgao e sua integra-
¢do ao mercado pela arti-
culagio de instrumentos
desenvolvidos pelos traba-
lhadores para organizagao
do seu processo produtivo
por inovagdo tecnolégica.
As tecnologias sociais tém um forte trago de auto-
gestdo, na medida em que sao processos horizon-
tais, que resultam da valorizagdo e da qualificagao
de ideias dos trabalhadores envolvidos na trama
econdmica e produtiva nos moldes solidarios.

Por fim, lembrar da importancia estratégica
do diagnéstico e da avaliagao qualitativa e quan-
titativa da producdo e do mercado (comercializa-
¢d0) para a gestao e para a organizacao em redes
de cooperagao. O “diagndstico” é o primeiro pon-
to na integracdo da producdo e do mercado, sem
esta concep¢ao o processo de levantamento de da-
dos perde a perspectiva da gestdo de recursos na
rede e sua avaliagdo nos processos integrativos na
comunidade. Embora a integragdo nas redes nao
se dé simplesmente por seu carater economico, a
determinacdo do lugar da gestdo da produgao/co-
mercializagdo torna-se importante para articular
as questdes politicas necessarias a construgao da
sustentabilidade dos empreendimentos nas suas
unidades produtivas e a construgdo da sustentabi-
lidade material.

A falta de uma visao integrada do diagndstico -
orientada pela organizagao e gestao, definida nas
reflexdes das oficinas de balizamento conceitual e
metodolégico como “Plano desenvolvimento de
rede - organizagdo e gestdo” pode comprometer
a sustentabilidade das organizagoes e levar a de-
sagregacao dos empreendimentos e redes de coo-
peracgao.

A seguir apresentamos a sistematizacdo de al-
guns pontos para a constru¢ao do “Plano desenvol-
vimento de rede - organizacgdo e gestao’:



Quadro2  DIAGNOSTICO - PONTOS PARA A CONSTRUCAO DO PLANO
DESENVOLVIMENTO DE REDE - ORGANIZACAO E GESTAO
Diagnéstico — Dispositivo de Procedimentos Instrumentos

eixo de implan-
tacao e gestao
dos processos

Integracao

empreendimen-
tos

das unidades produtivas,
na comunidade, cadeia
produtiva e territorio.

Produtiva e Plano de Rede —
Senaes/MTE).

produtivos
Levantamento Caracterizagao dos « Avaliacdo da cadeia produtiva « Planilha de levantamento de dados.
das informacgdes | empreendimentos: e territorio (ver volume primeiro: | « Historico de lutas/mobilizagées, localiza-
sobre os informacdes internas avaliacdo do Plano da Cadeia ¢ao, atividade produtiva, numeros de traba-

Ihadores, informagées de balanco contabil,
cadeia produtiva, industrializagdo, niume-
ros de pessoas na comunidade, religido
predominante, participacdo no movimento
sindical e movimentos sociais, participagéo
em programas governamentais.

Diagnéstico da
gestao

- Plano desenvolvimento
de rede - organizagéo e
gestao.

- Plano de integracao

da gestéo dos EES nas
redes.

« Avaliagao da estrutura: produ-
¢ao, controle, comercializagao,
finangas e custeio dos empreen-
dimentos.

« Criagao de dispositivos integra
dos de administragao participati-
va, de gestdo contabil e comer-
cial (entre EES da rede).

« Planos operacional/comercial/financeiro
— custeios dos empreendimentos.

« Portal de compartilhamento das infor-
macdes de gestao e administracdo e das
avaliagoes feitas.

« Diagnéstico e instrumento de acom-
panhamento da organizacgéao e gestéo
operacional da produgao e da comercia-
lizagéo.

« Plano de divulgacao e avaliacao de
resultados.

comercializagao

res, fornecedores e concorrentes
de acordo com o territorio.

Produgao Procedimentos para « Diagnostico permanente « Equipe de controle da produgao na
avaliacdo da produgdo e | « Avaliagdo qualitativa da produ- | rede, apropriagdo de tecnologias, princi-
da gestéo produtiva. ¢ao, da capacidade competitiva e | palmente na gestao.

do grau de inovagéo social. « Criacéo de indice de produtividade ba-
seado nas trocas materiais e simbdlicas.

Mercado — Analise de mercado. « Pensar a produgao, consumido- | Instrumento de construgéo de cenarios

para analise de mercado e consumidores.
« Planilha de controle da produgéo (custo
de insumos, custo operacional, custos
diretos e indiretos de administracéo).

« Levantamento/estudo dos principais
concorrentes e precos praticados.

« Projecdo de mercados-alvo.

« Planilha de meta de avaliagéo da pro-
ducéo e produgéo vendida (formacao de
preco de mercado, concorréncia, localiza-
¢ao dos consumidores).

Integracao
producao/
comercializagao

Formacao de escala de
produgao.

« Avaliagcado da maximizacgéo e
planejamento da escala de pro-
ducao e preco final.

« Integracao da producéo dos empreendi-
mentos em escala de produgéo (avalia-
¢ao da produtividade e custo médio nos
empreendimentos).

« Andlise de custo da producgao e pro-
dutividade nos empreendimentos para
definicdo do custo em rede e formagéo do
prego final.

« Projecao de futuro e metas produtivas.




Instrumentos e procedimentos estratégicos das redes

Apresentamos nesta parte os quadros-resumo
dos instrumentos e procedimentos identificados
em campo no que diz respeito aos diferentes fron-
tes estratégicos de integracdo, tais como desenvol-
vimento territorial e sustentavel, politica, adminis-

tragdo, gestdo interna e externa, base de servigos
(assessoramento técnico, qualificagdo técnica e
tecnoldgica — inovagdo/tecnologias sociais), pro-
ducio e comercializagdo.

Integracao politica no territério

A integracao politica na comunidade pode
ser identificada na memoria e/ou na histéria das
lutas politicas no territdrio, como também nas
acoOes atuais das conquistas institucionais da Eco-
nomia Solidaria (apoio técnico governamental e
fortalecimento do espaco institucional de Ecosol,
com cria¢do da Senaes/MTE, em 2003) e a difu-
sao da histdria das lutas dos movimentos sociais
como eixo de construgdo da pauta das demandas
das politicas publicas.

Faz parte da luta histérica a prépria forma-
¢do das organizagdes e suas redes de cooperagao,
quando tratadas nas lutas pela terra - no caso da
agricultura familiar -, nas lutas das mulheres, lu-
tas das comunidades tradicionais (quilombolas e
indigenas etc.), dos jovens do campo e periferia
dos grandes centros urbanos.

As lutas atuais sdo certamente o processo de
integragdo politica no territério, pois represen-
tam a construgdo da pauta politica no campo da
economia soliddria e dos acimulos das lutas his-
toricas para determinagdo do campo da memoria
dos trabalhadores brasileiros.

A politica de integragdo no territdrio tem a sua
importancia na capacitacdo das redes de coope-
ragdo como instrumento de didlogo com os em-
preendimentos, sociedade civil e poder publico. O
papel da integragao politica no territério torna-se
elemento fundamental para a constru¢ao da estra-
tégica em redes de cooperagdo. Portanto, a integra-
¢do politica no territdrio passa pela articulacio e
mobilizagdo no campo da constru¢ao da identida-
de dos empreendimentos nas suas lutas politicas
locais e valorizacdo das demandas das comunida-

des, inclusdo das suas demandas na realidade na-
cional e o fortalecimento das relagdes com politi-
cas publicas.

Ao tratar da integracao politica, deve se ter
como principal conceito o papel das organizagoes
na articulacao e integracao da gestao das ativida-
des produtivas e agdes politicas, evitando a visao
meramente instrumental com vinculos apenas nos
resultados econdmicos, financeiros e relagdes téc-
nicas de produgdo. Por isso, é necessario refazer o
conceito de sustentabilidade no territério, tendo
como eixo a apropria¢ao de instrumentos politicos
para garantia da transmissao de pautas a sociedade
(responsabilidade ambiental, consumo conscien-
te e responsavel etc.), a difusdao da concepg¢ao de
outra economia (economia de carater solidario) e
proposigoes para fortalecer a concepgao de desen-
volvimento local e territorial.

Pode se observar nas visitas técnicas aos em-
preendimentos e redes de cooperacdo uma reali-
dade positiva de integragdo politica no territorio,
quanto as estratégias de participagdo nas decisoes
politicas locais e articulagdo de instrumentos de
integragdo voltada ao desenvolvimento local. O
processo de participa¢ao dos empreendimentos e/
ou redes de cooperagdo tem a preocupagao com o
desenvolvimento de estratégias além dos processos
produtivos, com énfase na participagdo politica e
condicionada numa pauta de articula¢ao da poli-
tica local. Esses elementos ndo se restringem so-
mente ao territorio, procuram formulagao de suas
propostas com alcance nacional a partir da expe-
riéncia local e inser¢do de suas pautas no contexto
das politicas publicas.



Quadro 3 CONTRIBUICAO DAS ORGANIZAC()ES SOBRE PROCEDIMENTOS E
ESTRATEGIAS PARA INTEGRACAO POLITICA NO TERRITORIO
Gestdo da | Dispositivo de Procedimentos Instrumentos Experiéncias
integracao integracao
politica
territorial
Integracao Integragéo Construgao da histéria | « Formagéao politica no | « Participacdo nas lutas pela terra (refor-
politica no da memoria e | politica das organiza- territério e nas comu- ma agraria).
territorio luta politica - coes. nidades (programa de | - Combate ao éxodo rural de jovens.
construgéo e divulgacdo da memoria | « Lutas das mulheres (movimentos femi-
manutengao das lutas politicas — nistas e mulheres).

da memoéria de
longa, média e
curta duragéo.

construgao da historia
das lutas politicas e

da pauta politica no
territorio).

« Formacéao de coleti-
VoS ou grupos de tra-
balho para circulagao e
criagao de novas ideias
de intervengéo e luta/
disputa politica.

« Lutas das comunidades tradicionais
(quilombolas, indigenas etc.).

« Lutas dos jovens na periferia dos gran-
des centros urbanos.

« Lutas dos trabalhadores sem teto

« Articulagédo do semiarido.

« Luta contra os agrotéxicos / produgao
agroecoldgica.

« Agricultura familiar.

Integracéo
nacional nos
principios e
diretrizes da
economia soli-
daria - articular
conceitos e
metodologias
na construgéo
de “outra eco-
nomia”.

« Implementagéo da
politica nacional de
economia solidaria.

« Fortalecimento institu-
cional das entidades
de gestéo e represen-
tacdo da ECOSOL.

« Aumento da repre-
sentatividade da pauta
no legislativo e no
executivo.

« Participacao territo-
rial, regional, estadual
e nacional nas lutas
politicas da economia
solidaria e foruns de
luta dos trabalhadores.
« Eleicdo de vereado-
res, deputados etc.
(participagao politica
institucional).

« Féruns nacionais, regionais e local de
economia solidaria.

« Participacédo na Conferéncia Nacional
de Economia Solidaria.

« Participacado nas lutas nacionais (refor-
ma agraria, lutas sindicais, das Mulhe-
res camponesas e periferia, lutas dos
jovens etc.) como eixo das diretrizes e
principios da economia solidaria.

« Participagcdo no Consea (Conselho
Nacional de Segurancga Alimentar).

Integra-

¢ao local e
comunitaria: -
Articulagao de
cooperativas
e associagdes
no territério.

Articulagao no terri-
torio, comunidades e
bairros e localidades
vizinhos (comunidade).

« Reunides mensais
com trabalhadores,
comunidades e bairros
do entorno da rede de
cooperagao.

« Prestagao de contas (integracgéo local
nos empreendimentos).

« Exposicao da programacéo do més
(integracao local nos empreendimentos
dispositivo de transparéncia).

« Assembleia Ordinaria Anual (integra-
¢ao local nos empreendimentos).

« Trabalho participativo na comunidade
(escolas, creches, igrejas etc.).

« Participacao nos eventos e reunides
com o poder publico. - Viabilizar rela-
¢bes com poder municipal (prefeituras).
« Construir parcerias e convénios com
as prefeituras.

Integragéo
politica com a
sociedade civil/
movimentos
sociais

« Discussao no territo-
rio politicas publicas
locais (municipal).

« Participagao politi-
ca em movimentos
sociais.

« Participagéo no Or-
gamento Participativo
Municipal.

« Participagédo em con-
selhos de direito.

« Integracao politica
com 0s movimentos
sociais.

« Participagao por meio de delegados
(orgamento participativo).

« Participagdo em Conselho da Crianga
e Adolescentes, conselho tutelar, conse-
Iho da mulher, Comité Contra Mortalida-
de Infantil e Mortalidade Materna,

« Conselho de meio ambiente etc.

« Colabora com agbes em diversos
movimentos sociais (sindical, feminista,
luta pela terra, ambiental, saude, direito
dos povos de periferia, movimento de
cultura etc.).




Integracéo de
acgdes politicas
— entidades
comunitarias e
organizagdes

Organizacgdes sindicais
e comunitérias.

Confederagoes,
federagdes, sindicatos,
organizagdes locais e
religiosas.

« Participacéo na Contag, Federacdes,
Unicafes, Fetraf, associagdes de bair-

ros, Caritas, Maristas.

« Grupos de mulheres ligadas a asso-

ciagbes de moradores de bairros da

sindicais. periferia.
Articulacdo | Articulagéo « Parcerias com « Articulagéo com a « Experiéncia consolidada na agricultu-
territorial e de politicas programas governa- Conab, MDS, MDA e ra familiar (PAA e PENAE) e apoio do
desenvolvi- | publicas (apoio | mentais (municipais, governos locais progra- | MDS (Programa Bolsa Familia).
mento local | e compras estaduais e federal). mas locais — municipal | « Apoio de prefeituras na incubagao de
(integracao institucionais) | « Desenvolvimento de | e estadual). empreendimentos e apoio em compras
da produgao | e inclusédo projetos de fomento « Articulagéo de institucionais.
e comerciali- | produtiva. aos empreendimentos. | recursos por meio de « Editais publicos (apoio aos empreendi-
zacao) « Promover o “negécio | projetos de apoio aos | mentos e redes de cooperagéo).
e produto solidario”. empreendimentos. « Apoio na comercializagao por parte de
« Desenvolvimento de | prefeituras e governos estaduais (feiras
planos de comercia- organizadas pelos governos municipais
lizag&o no territdrio, e estaduais).
nacionalmente e inter- | « Circuito de Feiras Cariocas — RJ
nacional. (Rede Feminista).
- Diferenciagéo do « Stand de vendas na estagéo de
produto solidario teleférico de Bonsucesso — RJ (Rede
(consumo, praticas Feminista).
ambientais e articula- « Pontos de vendas e estratégia de co-
¢ao de uma politica no | mercializagéo nacional (Rede ComSol
territério para comer- - IMS).
cializagao). « Experiéncia de comercializagdo na-
cional e internacional (Cooperativa sem
fronteira — IMCA/CSF).
« Plano de comercializagao com foco no
territério.
« Comercializagao/consumo consciente
e responsavel (Kairos).
« Desenvolvimento de marca com certifi-
cagao organica na agricultura familiar,
« Apoio a incubacgéo proposto por agdes
de incluséo de juventude da Fundagéao
Banco do Brasil.
« Apoio de programas de inclus&o social
e geragao de renda da Petrobras.
Integracao Trabalho Trabalho na comunida- | Trabalho em escolas, « Trabalho de conscientizagdo ambiental
com a voluntario. de a partir de temas de | bairros e comunidade. | na comunidade, empresas e escolas.
comunidade interesse local. « Escola Popular de Saude (Complexo
—acgao do Alemao) — Rede Feminista.
politica e « Oficinas de brinquedos e de artesana-
participagao to na comunidade.
na « Relagao com o bairro — apoio e difu-

comunidade

sdo dos principios da sustentabilidade
ambiental.

« Difus&o do consumo consciente e
responsavel.

« Difus&o de conceitos de seguranca
alimentar.




Integracao dos mecanismos de administracao nas redes de cooperagao

A integragdo da administracdo depende de duas
esferas de apoio a rede de cooperagao e seus em-
preendimentos, tendo assim em primeiro lugar o
apoio direto aos empreendimentos e da adminis-
tragdo exclusivo a rede de cooperagdo. Pode se di-
vidir, portanto em:

Apoio da rede de cooperagdo aos empreendi-
mentos

A integragao da administra¢ao tem como ponto
de partida as atividades dos empreendimentos pelo
apoio das redes articuladas nos processos adminis-
trativos, principalmente nas atividades que néo se
dedicam diretamente na produgao, comercializa-
¢do, assessoramento técnico e formagdo politica/
educagdo popular:

= Integragao e centralizagdo da contabilidade

(definir o apoio da administragdo contabil aos

empreendimentos, na formacao de padrao de

apoio para as unidades de administra¢do);

= Integragao regional das cooperativas por es-
critério de administragdo central da rede como
instrumento de viabilizacdo e atendimento da
demanda da produgdo e comercializagdo (in-
tegragdo da escala de producdo) e coordena-
¢do do assessoramento técnico e formagdo para
atender as demandas do processo de integragao

Oficina tematica “mulheres” | Brasilia 31/mai a 2/jun/2016

em redes de cooperagio;

= Integragdo da administracdo no territério
(construir mapa administrativo dos empreen-
dimentos no territério, como forma de apoiar
as atividades das redes aos empreendimentos e
suas cadeias produtivas).

Equipe técnica de administracao
Um dos maiores problemas é a falta de defini¢ao
dos papeis exercidos dos técnicos e a falta de inte-
gracdao com os demais coordenadores para viabili-
zar a integragao das redes aos empreendimentos.
= Defini¢ao da equipe técnica de administragao
(papeis da equipe técnica e os processos no es-
critorio);

= Integragdo das coordenagdes setoriais para
viabilizar o processo de integracdo e forma
transversal entre os varios profissionais da cen-
tral de administragéo;

= Criar mecanismos de comunica¢do entre a
central ou rede de cooperagdo com os empreen-
dimentos (procurar construir mecanismos para
comunicagdo online ou de atendimento do co-
tidiano dos empreendimentos).




Quadro4 MECANISMOS DE INT!EGRA(,‘AO DA ADMINISTRA(,‘AO NAS
REDES DE COOPERACAO
Integracao Dispositivo de Procedimentos Instrumentos Experiéncia
administrativa integracao
(gestao do
processo

administrativo)

Integragao da
administracao

Integracéo contabil
regional.

Contabilidade centra-
lizada.

Contrato com escritério
de contabilidade —
atendimento coletivo

e gerenciamento pela
organizagéo de rede.

« Estimular o crescimento, reduzir
custos e padronizar a contabili-
dade das cooperativas na regido
com apoio administrativo/contabil
— exemplos as cooperativas da
agricultura familiar.

Integracéo regio-
nal das coopera-
tivas.

Escritério de adminis-
tragcao central.

Escritorio de adminis-
tragcao centralizado
para integracao dos
empreendimentos
(apoio a administragao
das atividades produ-
tivas, comercializagéao,
assessoramento técni-
co e formacgéo).

Estimular o crescimento das
cooperativas na regido com
apoio administrativo — exemplos
nas cooperativas da agricultura
familiar.

Integragéo dos
empreendimentos
— Administragéo
no territorio.

Divisdo dos empreen-
dimentos em territorios
e atividades produtivas
(cadeia produtiva).

Estratégia — consolidar
a economia solidaria
no territério: demarcar
a atuagéo produtiva
dos grupos/empreendi-
mentos nos territorios.

« Unificar a economia solidaria em
um unico territoério ou em varios

territorios conforme a estrutura da
organizagao (depende dos recur-
sos financeiros e equipe técnica).

Integracao
técnica da
administragao

Equipe técnica
para administra-
cao.

Coordenador de ad-
ministragdo com papel
definido.

Coordenador da ad-
ministracao integrado
aos coordenadores da
produg¢ao e comercia-
lizagao.

« Trés coordenadores com fun-
¢des definidas na administragao,
assessoramento técnico e produ-
¢ao/comercializagao.

Consultoria da
administracao.

Definir as consultorias
de apoio na adminis-
tracao.

Foco da consultoria na
administragdo, contabil
e juridica.

« Consultor juridico, apoio técnico
de administradores (avaliagdo
contabil, uso de ato cooperativo,
confecgdo de contratos, viabiliza-
¢ao de licitagao e editais).

Definigcao de
profissionais para
administragéo.

Contratagao de profis-
sionais.

Perfil dos profissionais:
administrador, auxiliar
técnico de administra-
¢éo e profissional de
informatica.

« Definigéo do perfil técnico pro-
fissional (administracao das redes
de cooperacgao para integragéo
dos empreendimentos com defini-
¢ao da equipe técnica de adminis-
tragao).

Comunicagéo com
a central.

Desenvolver a integra-
¢ao por aplicagéo de
tecnologias (ver quadro
sobre inovagoes).

Tecnologias de facil
manuseio.

« Internet (redes sociais).

« Telefonia mével.

« Software livre (desenvolvimento
de plataformas propria).




Integracao dos mecanismos de gestao e de governanca

A integrac¢do da gestdo externa pode ser defini-
da pela articulagao de mecanismos/instrumentos
ao procedimento de definigdo do campo juridico
-legal, da formaliza¢ao das organizagdes solidarias,
da coordenagdo tributdria e organizacional, de
atuacdo politica; e da criagdo de instrumentos que
viabilizem a conformacédo de processos de relacio-
namento dos empreendimentos entre eles (interno
ao campo) e com as redes de cooperagio, e destas

com outros agentes estratégicos (o Estado, a cadeia
produtiva de fornecedores, transportadores e con-
sumidores, a economia tradicional capitalista) . Do
ponto de vista da gestdo interna, a integragao passa
pela criagao de mecanismos de troca e de comuni-
cagdo nos quesitos da transparéncia (administra-
¢d0), da autogestdo interna aos EES, e da gestdo das
relagdes sociais no formato solidario.

Quadro5 MECANISMOS DE INTEGRA(;AO DA GESTAO NAS REDES DE COOPERA(;AO
Gestaol/go- Dispositivo de Procedimentos Instrumentos Experiéncia
vernanga da integragcao
integracao

dos empreen-
dimentos nas
redes

Gestao -
organizagao

Procedimento le-
gal da organizacéo
(empreendimentos
erede).

« Definir o campo legal
das organizagdes:
orientagédo do processo
juridico dos empreen-
dimentos e meios para
definir a transparéncia
na tomada de decisdes
nos empreendimentos.
« Definigao dos proce-
dimentos legais, opera-
cionais e politicos nas
redes coletivamente.

« Apoio ao processo de
legalizacédo das coope-
rativas e associagoes.
« Estruturacéo de
centrais para atender
aos empreendimentos
(entrepostos de apoio
as atividades produ-
tivas e centrais de
articulagao para atendi-
mento das demandas
dos empreendimentos
nas redes).

« Estatuto e regimento interno
(processo de orientagdo do campo
legal para funcionamento da
gestao).

« Criacado de processos legais e
operacionais, definidos pela con-
juncéo dos principios e diretrizes
da economia solidaria (processo
politico — definicdo de mecanis-
mos de promogao da autogestéo
na relagdo com os empreendimen-
tos e promogéo da autonomia dos
empreendimentos na gestao das
redes de cooperagéo).

Estrutura
organizativa
da rede.

Estruturagao na to-
mada de decisdo com
fortalecimento dos pro-
cessos democraticos e
de autogestao (defini-
¢ao coletiva do proces-
so de participagdo nas
decisdes dos varios
niveis de integragao
dos trabalhadores aos
empreendimentos,
empreendimentos as
redes, redes no territo-
rio e nacionalmente).

Construcao de instan-
cias locais, regionais e
nacional (principio da
participacao, autoges-
tdo e autonomia).

Conselho gestor: local, regional e
nacional (caso a rede tenha alcan-
ce nacional).

Gestao
participativa.

Estrutura para viabi-
lizar a autogestéo e
transparéncia na rede
de cooperagao.

Conselho gestor
como instrumento de
articulagao e mobiliza-
¢éao principalmente no
territorio.

Conselho gestor com representa-
¢&o comunitaria (empreendimen-
tos e rede).




Procedimento

de participacéo

e autogestdo —
integracao e trans-
paréncia entre
empreendimentos
e rede.

Estrutura para viabili-
zar a democracia direta
nos empreendimentos
por parte das redes.

Reunides periddicas
objetivando a discus-
séo do cotidiano da
relacdo empreendi-
mentos e redes.

« Visitas periddicas de técnicos da
rede nos empreendimentos.

» Realizagéo de atividades de
integragéo na comunidade.

Procedimentos
de integracao
— gestao dos
processos ad-
ministrativos

Procedimento de
participagao e
autogestéo — inte-
gracao por meca-
nismos da gestao
dos processos
organizativos (de-
liberagdo conjunta
das decisbes nos
processos produ-
tivos e administra-
tivos).

Processo legal — ins-
trumentos de viabi-
lizagdo do exercicio
de transparéncia de
acordo com estatuto
e regimento inter-

no (autogestéo na
administragcao dos
processos internos da
rede de cooperagéao e
empreendimentos).

Assembleias mensais,
anuais, ordinarias e
reunides periodicas da
diretoria e do conselho
gestor: consolidagéo
da integracao da rede
de cooperagéo e
empreendimentos por
processos da gestao/
administragéo (defi-
nicéo do regimento
interno das redes de
cooperagao).

« Assembleias de prestagéo de
contas,

« Reunides mensais para presta-
¢ao de contas,

« Reunides bimestrais ou trimes-
trais da diretoria ou 6rgao de dire-
¢éo (Conselho Diretor ou Gestor).

Integracéo dos
processos de
gestdo adminis-
trativa, producéo
e comercializacao
(controle dos pro-
cessos de custos
e receitas).

Prestacéo de conta
periddica.

« Assembleia mensal,
reunides mensais e in-
formativos periddicos.
« Criar mecanismos
para tornar os dados
abertos e acessiveis.

« Quadro de custo da organizagéo
(planilha semanal ou mensal para
os trabalhadores);

« Planilha de controle das ativida-
des financeiras.

Acompa-
nhamento

- integracao
dos empreen-
dimentos na
rede

Procedimento téc-
nico e politico.

Definicao do papel

de coordenadores,
técnicos, mobilizadores
e articuladores no terri-
tério (evitar acumulo de
tarefas dos coordena-
dores, equipe técnica e
mobilizagéo).

« Cronograma de
atividades da rede (in-
tegracéo da atividade
da rede aos empreen-
dimentos).

« Reunides periodicas.
- Visitas periddicas.

« Calendario de produ-
¢ao/comercializagéo.
« Calendario das lutas
politicas.

« Exposicéo da programagéo do
més.

« Assembleia Ordinaria Anual.

« Contato semanal com os em-
preendimentos e comunidade
(definicdo do papel dos coordena-
dores e equipe técnica).

Integracao
dos empreen-
dimentos —
comunicagao

Integragéo por
comunicagao com
os trabalhadores/
empreendimentos/
comunidade.

« Reunides mensais.
« Visitas semanais da
equipe técnica (apoio
técnico e formagéo).
« Aplicacao de meios
de comunicagéo.

« Visitas periddicas aos
empreendimentos e
trabalhadores.

« Apoio técnico na
formagéo de trabalha-
dores na comunidade.

« Apoio periodico da rede.

« Boletim informativo mensal.

« Programa de radio.

« Filmes da rede, folder e publica-
¢ao em revistas.

Integragéo — uso
de tecnologias.

« Acompanhamento
dos empreendimentos
— integragéo a distan-
cia.

« Software de acompa-
nhamento dos em-
preendimentos (uso de
processos de tecnolo-
gia de informacgao).

« Uso de tecnologia da
informacg&o no ambito
da rede para abrir os
dados e informar os
participes da rede.

« Aplicativo “Podio” para comu-
nicagao interna (experiéncia
Cooperfronteira e Central Frontei-
ra Oeste);

« Criagao de plataforma prépria de
mapeamento e acompanhamento
dos empreendimentos (via site —
Rede Feminista);

« Uso de software livre (Rede
Feminista).

Integracao da
gestao infor-
matizada -
tecnologia de
informacao.

Integragéo — uso
de ferramentas de
gestéo informati-
zada.

Apoio informatizado no
processo de gestédo e
informacao.

Aplicacéo de software
de gestéo.

« Controle de custo e formacéo de
preco (produgéo e comercializa-
¢éo — MOC-BA).

« Controle administrativo.

« Controle por planilha da adminis-
tracao.

>



Integracao
rede e institui-

Integragéo aos
programas gover-

Apoio ao processo de
integracao da gestao

« Criacao de site
proprio.

« Site dos empreendimentos e
rede (sugestao — criagéo do “por-

mento e trabalha-
dores.

com o
trabalhador

c¢oes publicas | namentais. com instituicdes e « Cadastramento ins- tal” da rede).
— espaco publi- comunidade. titucional (programas « CAD-Unico (uso de cadastro do
co e politica governamentais). MDS).
« CADSOL (Cadastro Senaes/
MTE).
« Participagéo e uso do Cirandas
(Senaes/MTE).
Integracao Aplicacéo de Uso de instrumentos Uso de equipamen- « Uso do Google Map (Google
rede e em- tecnologias de gratuitos na internet tos — computador e Drive).
preendimento | comunicagao entre | para comunicagao. telefonia movel. « Grupos de Whatsapp e Face-
— comunicagao | rede, empreendi- book.

Integracao da formacgao politica nos processos de capacitacao

em redes de cooperacao

No quesito da formagao politica, em que a fi-
xagdo e a introjecdo dos supostos e dos valores
da economia solidaria sdo fatores primordiais de
sustentabilidade das redes e dos EES, as principais
estratégias de integracao identificadas passam pelo
estabelecimento de parcerias técnicas com institui-
¢oes de ensino universitario e centros de qualifica-
¢do profissional (podemos incluir aqui o sistema

S e Sebrae), tanto para qualificagdo técnica como
para estimulo a inovagao social (com valores soli-
dérios), formacéo para novos associados nos prin-
cipios Ecosol, e capacitacdo para a formacao de
novos empreendimentos solidarios, aqui por meio
das incubagoes e patrocinios.

E o que mostra o Quadro 6 apresentado na
proxima pagina.
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Quadro6 MECANISMOS PARA INTEGRACAO NO CAMPO DA CONSTRUCAO DE
HABILIDADES E DE CAPACIDADES DAS REDES DE COOPERACAO SOLIDARIAS
Formagao | Dispositivo de | Procedimentos Instrumentos Experiéncias
Integracao
Articulacdo | Formagao « Constituicdo de | « Capacitagédo progra- |« Formagéo de base — envolvimento dos jovens
institucional | em economia parcerias com mada dos empreendi- | dos EES em palestras e cursos de formagao
na formacao | solidaria e for- | instituicdes de mentos. (Ceagro-PR, Unicafes-PR, UPM, Terra Livre,
politica — macao politica. | ensino, forma- « Formagao em Ecosol | COOPERCUC).
apoio for- gao profissional | para novos associa- « Escola de formagéao de lavradores (Ceagro
macao dos experiéncias dos. -PR, Unicafes-PR).
empreendi- de qualificagéo « Formacgao continuada | « Participagdo nos CEFS regional e nacional;
mentos. comunitaria. (programa de formacéao | « Formacao especifica (feminista/mulher,
« Formacao de técnica e politica). jovens, lavradores, publico urbano na periferia
corpo técnico e | « Programa de forma- | etc.).
de multiplicado- | ¢cdo basica em Ecosol. | « Escola de formagéo basica da economia
res. « Formacao junto a popular solidaria (curso em cinco etapas que
comunidade (saude, resgata a historia social do trabalho — Cefuria
educacgao, sustentabili- | -PR);
dade e conscientizagdo | « Escola popular de saude no complexo do
ambiental, consumo Alemao — RJ (Rede Feminista).
consciente etc.). « Curso de formagao em temas transversais
« Intercambio entre como mulheres e raga, e de temas de recorte
empreendimentos como idoso e jovens (UPM-SP).
como ferramenta de « Formagao em gestao de crédito (sistema
formacao. Cresol — Unicafes-PR).
Articulagdo com | Incubagéo e Apoio técnico de uni- ITPC — Incubadora Tecnolégica de Coopera-
instituicdo de apoio técnico. versidades. ¢ao Popular.
pesquisa e de-
senvolvimento.
Formacgao Participagédo Promover a Articulagéo no territo- « Forum Municipal de Economia Solidaria.
de politica — eco- | discussédo e rio - Participagdo ativa | « Conferéncia Nacional de Economia Solidaria.
liderangas nomia solidaria. | reflexdo sobre em féruns e conselhos | « Conferéncia Estadual de Economia Solidaria.
a economia locais, regionais e « Encontro de Economia Popular Solidaria.
solidaria nacionais.
Participacédo Promover Articulacéo no territorio | « Conselho Municipal do Direto da Mulher
politica — direi- [ luta politica e — integragéo e partici- | (municipal).
tos da mulher, | participativa nas | pagdo em conselhos « Conselho da crianca e adolescente, conselho
crianga e ado- | instancias de (cursos de formacgao/ tutelar.
lescentes. deliberacéo. capacitagao para pro- |  Participagdo no Consea estadual.
cessos participativos « Orgamento participativo.
em processos politicos
de interesse dos traba-
Ihadores).
Trabalho Procedimentos Trabalho em escolas e | « Trabalho de conscientizagdo ambiental na
voluntario na na construgao bairros. comunidade, empresas e escolas.
formagéo poli- | da interagdo na « Participagéo na Escola Popular de Saude
tica (cursos a comunidade. (Complexo do Aleméo-RJ).
comunidade). « Relagdo com o bairro — apoio e difusdo dos
principios da sustentabilidade ambiental.
Formacgao Temas trans- Capacitagéo « Povos tradicionais. « Curso programado sobre economia solidaria
politica versais e edu- | e discusséo « Religido, (principios e diretrizes, formagao de liderangas
ampla cagao popular. | sobre temas na |« Defesa daigualdade | e autogestdo).
comunidade, de género na comuni- | « Cursos sobre direitos humanos.

economia soli-
daria e historia
do movimento
social.

dade.
« Incentivo e apoio as
acdes dos coletivos.

« Debates.

« Palestras.

« Visitas de campo programadas para conhe-
cer outras experiéncias.

« Agbes de valorizagado da cultura dos povos da
periferia e povos tradicionais (cultura africana,
indigena, periferia, jovens, produgéo cultural
local etc.).




Assessoramento técnico e inovacao nas redes de cooperagdo por meio

do desenvolvimento de tecnologias sociais

O assessoramento téc-
nico faz parte das bases
de servicos, tendo como
eixo diretivo atender ao
processo de integragdo
da produgdo/comercia-
lizagdo balizado pelas
tendéncias do mercado:
direcionamento do apoio
e assessoramento técnico, integra¢ao do apoio téc-
nico no territdrio e cadeia produtiva, defini¢do do
produto e agregacao de valor, promocao de apoio
técnico na organizacdo da economia solidaria no
territorio e principalmente a defini¢do da equipe
técnica.

Ainda sdo poucos os métodos de sistematizacao
das tecnologias sociais e planos de aplica¢ao de im-
plantacao de tecnologias nos processos organiza-
tivos e produtivos, mas existem planos mais pon-
tuais e processos de implantagdo de tecnologias no
processo de producdo, comercializagio e mesmo
na integracao organizativa.

Idealmente, a qualificagdo técnica e tecnologi-
ca deve se dar de forma dialogada, compartilhada,
com o desenvolvimento de esquemas de transfe-
réncia de expertise entre os empreendimentos por
meio das redes de cooperagdo solidaria, refor¢an-
do a logica das trocas simbolicas na Ecosol, isto é,
formacao de sistemas estruturados de trocas sim-
bdlicas, como instrumentos de conhecimento e de
comunicagdo legitimos.

Esse tipo de formagao de capacidades no ambito
das redes de cooperagao tem o objetivo de estimu-
lar a inovagdo tecnolégica de tipo social e solidaria,
que tenha como principio o desenvolvimento ter-
ritorial, ambiental e sustentavel nos processos de
formagao, producio, e comercializagio solidarios.

O assessoramento técnico — como a formagao
politica e educa¢ao popular - pode ser definido
como o procedimento para a integragdo das va-
rias atividades da rede de cooperacéo, tendo como
orientag¢ao dois niveis fundamentais de integragao:

P Os principais pontos da integra¢do passam
pelos procedimentos metodolégicos voltados a
base de servico (assessoramento técnico).

O assessoramento técnico — como
a formacao politica e educacao
popular — pode ser definido como
o procedimento para a integracao
das varias atividades da rede de
cooperacao

1. Desenvolvimento de
politica de parceria com
instituicoes de ensino
para fortalecer a autono-
mia na geragdo de qua-
dros de assessoramento
técnico aos empreendi-
mentos;

2. Articulagao junto aos
o6rgaos de desenvolvimento de politicas publicas
e instituicdes nos territorios para apoio técnico;
3. Acompanhamento da organizagdo da base
social e econdmica com assembleias mensais e vi-
sitas técnicas semanais aos empreendimentos para
tratar de cronograma da produgdo e comerciali-
Zagao;

4. Gestao com a preocupa¢do da autonomia da
organizagdo no territério pela viabilizagdo das
bases de servigos — assessoramento técnico na
integracdo da produgdo/comercializagdo, em
processos estratégicos no territdrio e defini¢do
dos processos técnicos necessarios ao atendi-
mento da cadeia produtiva.

P Pode se identificar procedimentos com ins-
trumentos para a integracao da produgao/comer-
cializagdo como forma de viabilizar os processos
produtivos e comerciais.

1. Compra de insumos e produtos agricolas;

2. Integragdo da comercializagao pela troca de
produtos, auxilio a comercializa¢ao;

3. Incentivos as feiras e vendas diretas;

4. Viabilizagao da logistica junto as cooperati-
vas;

5. Introdugao de novas tecnologias para viabi-
liza¢ao da integracao das atividades produtivas
da produgao e comercializagao;

6. Criagao de identidade do produto por rotula-
gem diferenciada e marca propria;

7. Gestao do estoque de produtos;

8. Visdo estratégica para definigdo de nichos de
mercado.



Quadro7 INSTRUMENTOS DE !NTEGRAQI\O EM REDES SQLIDARIAS DA BASEH DE
SERVICOS: FORMACAO E ASSESSORAMENTO TECNICOS E INOVACAO
PRODUTIVA E COMERCIAL POR MEIO DAS TECNOLOGIAS SOCIAIS

Formacao Dispositivo de Procedimentos Instrumentos Experiéncias
integracao
Integracao Agregacéo de Processo de Industrializag&o de produtos | Processo de incubagéo da pro-
producgéo — valor ao produto. | industrializacéo. na cadeia produtiva — agre- ducgao interna (industrializagéo do

comercializa-
¢ao: produto

gacao de valor técnico e
definigdo do produto.

leite — Unicafes-PR).

Definicdo do
produto.

- Definigédo de
produto proprio.
- Formacao de
conceito do pro-
duto.

« Criagdo de identidade

do produto por rotulagem
diferenciada e marca prépria
com selo de produto agroe-
colégico.

« Fichas técnica de produtos
(caracterizagéo, custo, insu-
mo etc.).

« Criagao de identidade visual
e conceitual do produto.

« Experiéncia Cooperfronteira.

« Ficha técnicas de produtos
(Rede Feminista).

« Definigdo de marcas e embala-
gem de produtos (MOC-BA).

Inovagéo organi-
zativa no terri-
torio.

Procedimentos le-
gais para fortale-
cimento das redes
de cooperagéao.

« Definigdo das organizagdes
e unidades produtivas para
composigao das redes de
cooperagao (apoio técnico a
organizagéo administrativa-
contabil).

« Articulagéo do campo legal
para incentivo da economia
solidaria e redes de coopera-
¢ao (certificagao de produ-
tos).

« Proposta de projeto de lei

da economia solidaria para os
municipios (impulsionada pela
Unicafes — um fomento ao coo-
perativismo e associativismo de
economia solidaria).

« Processo de certificagéo de pro-
dutos (desenvolver procedimentos
técnicos para certificagao).

« Criagdo da Unicopas (Unido
Nacional das Organizagbes Coo-
perativistas Solidarias).

« Estruturacao e apoio a certifica-
¢ao de produtos agricolas, selo
de produtos solidarios e comércio
justo.

Apoio técnico
— integragao do
assessoramen-
to técnico

Foco na equipe
técnica e gestao
da organizacéo.

« Evitar sombrea-
mento de fungdes
na organizacao do
assessoramento
técnico.

« Construir pro-
cedimentos para
autonomia da
equipe técnica.

« Definir fungdo da equipe
técnica e plano de apoio da
equipe aos empreendimen-
tos,

« Construir processos e pro-
cedimentos da equipe técnica
para tomada de decisao no
dia a dia sobre o atendimento
técnico.

« Definir papel da equipe técnica
e de coordenacéo da gestao:
cronograma semanal, mensal,
semestral e anual de atendi-
mento técnico (reunides, apoio
técnico e visitas técnicas),

« Trés técnicos agricolas, um
administrador de empresas e um
advogado (Agroindustria Carra-
ro-RS).

Integragao de
tecnologias
—inovagao e
tecnologias
tradicionais e
sociais

Inovagéao tecno-
l6gica.

« Gestéo para
integracéao e
comunicagéo com
0s empreendi-
mentos.

« Melhoria da
produgao.

« Tecnologia de
finangas e crédito.
« Pesquisa sobre
inovacgao tecnolo6-
gica.

« Aplicagéo de software (tec-
nologia tradicional).

« Pesquisa de desenvolvi-
mento de tecnologias sociais.
« Tecnologia social para
producgao.

« Desenvolvimento de tecnolo-
gias sociais ligadas ao artesana-
to e produgao de material para
instrumentagao de oficinas para
criangas (Tendarte-SP).

« Tecnologias sociais finangas

e crédito - dinheiro e o crédito
social em forma de trabalho (ins-
trumentalizado pela moeda social
denominada Solano — UPM-SP).
« Sistema Cresol de crédito (Sis-
tema Unicafes-PR).

« Desenvolvimento de tecnolo-
gias sociais ligadas ao artesana-
to (Tendarte-SP).

>



Apoio técnico
aos empreendi-
mentos — inte-
gracao técnica
dos processos
organizativos,
producéo e co-
mercializacdo

Organizagéo do
empreendimento
e apoio das redes
de cooperagéo.

Implantagao das
redes de coope-
ragao.

« Desenvolvimento de me-
todologia de implantacéo e
organizagdo das redes de
cooperagao.

« Apoio de incubadoras para
organizagdo dos empreendi-
mentos.

« Planejamento estratégico e
desenvolvimento de instru-
mentos de gestéo (estudo de
viabilidade comercial, estudo
de instrumentos de gestao,
plano de sustentabilidade,
planilha de custo e formacao
de preco).

« Plano de implantagao das redes
de cooperacao (apoio da equipe
técnica, diagndstico, contato e
sensibilizagdo dos empreendi-
mentos).

« ITCP — Incubadora Tecnoldgica
de Cooperacéo Popular (apoio
técnico de universidades).

« Apoio institucional para viabi-
lizar o assessoramento técnico
(Senaes/MTE).

Formacgao da
equipe técnica

Formacao de
quadros técnicos
e politicos.

Formacéo da
equipe técnica
de acordo com a
cadeia produtiva
e demandas da
comunidade.

Instrumentos de apoio na
formagéo dos técnicos em
crédito, gestao, producgao,
ATER na agricultura familiar,
gestao, processos de pro-
ducgédo especializados, apoio
técnico a comercializagao.

« Formacgéo em crédito (curso e
instituto de formagao em crédito
Cressol — Sistema Unicafes-PR).
« Apoio do Pronatec (instituicdo
parceiras de apoio a formagao em
educagédo e formacgao técnica).

« Parcerias com instituicdo de
ensino (universidades, 6rgao de
apoio técnico governamental).

« Formagao em gestéo e bases
de servigos (apoio Senaes/MTE).
« Curso de capacitagdo em co-
mercializagao.

« Cursos de capacitagao técnica
por planos territoriais.

« Convénio com a Escola Técnica
da Universidade Federal do
Parana e com a Universidade
Federal de Santa Catarina

« Cursos técnicos em agropecua-
ria, criagdo de animal agroecolo-
gico e a produgdo de leite a base
de pasto (PRV) — Ceagro-PR.




Integracao da producao/comercializacao

A questdo fundamen-
tal na estruturagio da
integragdo produgdo/co-
mercializagdo passa pela
identificagdo do alto po-
tencial de mercado na-
cional e internacional dos
produtos de uma econo-
mia social e solidaria. No
entanto, todo o processo de constru¢ao da susten-
tabilidade nao se da simplesmente por inclusdao no
mercado nacional e internacional sem antes corri-
gir as suas condi¢oes de sustentabilidade no terri-
torio e seu projeto de desenvolvimento local.

Para tal tarefa, as unidades produtivas em rede
de cooperagao devem ter como meta a integragdo
de processos internos, balizados principalmente
por ferramentas para viabilizar a sua gestao e au-
togestdo: construir procedimentos democraticos
e transparéncia na gestao (definir processos de to-
mada de decisdo coletiva em assembleia), ter pla-
no de assessoramento técnico definido (assisténcia
técnica), gestdo dos processos contdbeis, integra-
¢do das bases de servicos e a formagao politica.

A comercializagdo ¢ uma etapa estratégica
do ciclo produtivo e econdémico e por isso tem o

As unidades produtivas em rede
de cooperacao devem ter como
meta a integracao de processos
internos, balizados principalmente
por ferramentas para viabilizar a sua
gestao e autogestao

potencial de integrar o
processo produtivo em
cadeia nos termos de sua
viabiliza¢do e reprodugao.
Além da ‘produgio de
valor’ dentro da cadeia, é
nesta etapa que a produ-
¢do pode ser testada, ava-
liada e renovada, ao mes-
mo tempo em que as possibilidades de se construir
capital social e valor de marca se intensificam, ou
se preferir, a circulagdao dos valores e dos principios
da Ecosol como ‘valores de mercado.

E principalmente na fase da comercializagio
que as redes conseguem se organizar e se forta-
lecer politicamente, ao integrar elementos diretos
e indiretos da cadeia produtiva em Ecosol que
antecedem a comercializagdo e que a sucedem,
¢ também um momento permeado por proce-
dimentos de criacdo e de capilaridade da infor-
macgdo e comunicagdo. A comercializagdo parece
ser a oportunidade de maior interagdo social, co-
mercial e econdmica entre os EES, e deles com as
redes de representacdo, com os consumidores, o
mercado e outros atores politicos dentro da trama
socioecondmica.




Quadro8 PROCEDIMENTOS E INSTRUMENTOS DE INTEGRAQAO EM REDES
DAS ESFERAS DA PRODUCAO E DA COMERCIALIZACAO, COORDENADOS
COM A FORMACAO DE UMA BASE DE SERVICOS INTEGRADA
Esfera de Dispositivo de | Procedimentos Instrumentos Experiéncias
integracao da integracao
produgéo e co-
mercializagao
Compra de Compras Compras de Reunibes mensais para definir | Reunides mensais ordinarias
insumos coletivas insumo e compras coletivas (planeja- para planejamento, produgéo e
equipamentos mento da produgéo e comer- compra de insumos (Unicafes,
coletivos. cializagao). Cooperfronteira).
Custo e pre- Definicdo do Controle de cus- | Planilha de custo da produgéo | Controle de custo informatizada

cificagao da

integracao da
producéao-co-
mercializacao

preco do produto
(formacéo de
escala de produ-
¢ao na rede de
cooperagao).

to da produgéo
e precificagéo.

(controle do custo na rede de
cooperacao).

e quadro de custo (Moc, Rede
Feminista, Unicafes, Cooperfron-
teira).

Setor técnico
de comerciali-
zagao

Integracéo da
rede de comer-
cializagao por
apoio do
assessoramento
técnico.

Definicdo de
procedimentos
de vendas (cur-
so de capacita-
¢do em vendas,
planejamento
de produgao/
vendas).

« Definir equipe de comerciali-
zagao (pessoal, procedimento
e diagnostico).

« Mapa de mercado (estudo
do mercado local e plano de
expansao).

Equipe de comercializagdo e
fundo de comercializagéo (apoio
ao crédito e aos negocios).

Integragao —
planejamento
dos processos
produtivos e
comerciais

Integragéo dos
processos (meca-
nismos democra-
ticos de deciséo
do planejamento
dos processos de
produgao-comer-
cializagéo).

Planejamento.

Planejamento da produgéo: (1)
definicdo de insumos e compra
coletiva, (2) definicdo do produ-
to (certificacéo e rotulagem e
marca), (3) acompanhamento
da produgao, (4) acompanha-
mento da comercializagdo
(logistica).

Planejamento de produgéo,
compras coletivas, certificagao,
acompanhamento da produgéo
e a logistica (Cooperfronteira,
Agroindustria Carraro-RS).

Articulacdo da
economia soli-
daria e comer-
cializacado

Inserir nos pro-
cessos de comer-
cializagdo com
marca solidaria
(comercializacao
em compras
institucionais,
comeércio justo,
parcerias com o
poder publico).

Articulagao poli-
tica e operagao
na comercializa-
céao.

Planejamento estratégico
(identificacéo dos atores no
territorio, articulagéo institucio-
nal, definicdo de mecanismos
politicos de comercializagao)
comeércio justo.

« Articulagéo nos foruns de eco-

nomia solidaria e comércio justo.
« Articulacgéao institucional e mer-

cado.

Articulagao da
producéao e
comercializa-
cao

Defini¢cdo do pla-
no de produgédo e
comercializagéo.

Planejamento
da produgao e
comercializagao
no territério.

Diagndstico do mercado local
(definicdo quantitativa de
consumo no mercado e estudo
do comportamento do consu-
midor).

« Compras institucionais (PAA,
PENAE);

« Parceria com poder publico local
(circuito de feiras);

« Banco de Alimentos municipais.

Divulgacao de
produtos na
comercializa-
céao

Criagdo da marca
solidaria e consu-
mo consciente.

Controle de
qualidade e so-
cial do produto
solidario.

Marca, rotulagem, certificagéo
e qualificagéo do produto no
campo das trocas solidarias.

Folder de produtos, divulgagao
em feiras, politica de consumo
consciente, site de divulgagao de
produtos.

>




Plano de co-
mercializacdo
no varejo

Diagnéstico do

mercado e defini-
¢ao de pontos de
comercializagéo.

Pontos de ven-
da no varejo.

Instrumentos de comercializa-
¢ao fisico, virtual e colabora-
tivos.

« Feiras e eventos (calendario de
comercializa¢ao).

« Parcerias institucionais para
comercializagéo (prefeituras e
instituicdes privadas).

« Loja colaborativa.

« Loja virtual.

« Feiras nos terminais de 6nibus
e Metrb.

« Intercambio de feiras/EEPS na
Caritas.

« Comsol (Maristas).

« Ponto fixo de comercializagao/
Bodega.

« Rodadas de Negdcios em par-
ceira com o Sebrae.

« Feira da Rede de Saude Mental
de SP.

« Circuito de Feiras Cariocas.

Estratégia de
vendas (varejo

Integracéo da
comercializagao

Estudo do
mercado e con-

. Feiras.
« Vendas diretas.

« Cooperfronteira.
« Conexao Solidaria.

e atacado) em escala. sumidores em « Vendas com intermediarios. « Sistema Unicafes.
escala. « Institucional.
« Lojas dos EES e centrais de
comercializagao.
« Representante de vendas.
Integragao Definicdo de Procedimento Criagéo de centrais de comer- | Apoio da administragdo centrali-
contabil da preco no merca- | de integracéo cializagao (uso do ato coope- zada.

comercializa-
¢ado em rede de

do e integracao
da producao na

contabil das
vendas nas

rativo).

cooperagao comercializacédo. | redes de coope-
racao.
Integracao — Planejamento da | Estudo do Desenvolver procedimentos « Cooperativa Sulcredi.

apoio de siste-
ma de crédito
a producgéo/co-
mercializacdo

produgao/comer-
cializagéao.

mercado e custo
da produgéo/co-
mercializagao.

na Central de comercializagao
para planejamento de vendas
e captagéo de recursos (defini-
¢éo do custo da produgao, vo-
lume de consumo do mercado
e custo de comercializagéo)

« SICOOB.

« Banco do Brasil, Cresol - Coo-
perativa de Crédito Rural.

« BNDES.

« CrediChapeco.

« Banco Comunitario Unidao Sam-
paio em parceria com Incubadora
Tecnologica da USP.

« Crenor Cooperativa e crédito —
PR/SC/RS;

« Rede Crédito.

« Baser - central de cooperativa
de créditos.

« Cescoop.

« Prpnaf.

« Sicred.

« Caixa Econémica Federal.

« Banrisul.




Consideragdes preliminares

ste capitulo trouxe
a sistematizacao
dos pressupostos
metodolégico, dos pro-

A articulacao envolve um olhar para o
futuro ou estratégia e demanda maior
nivel de planejamento, calculo (dos

pares, pode forcar a uma
moderagdo de discurso e
a buscar novas estratégias
de didlogo, de luta, de in-

cedimentos e dos instru- atores eStratégiCOS e da construgao de ser¢do institucional e de

mentos ja identificados e
utilizados pelas proprias
entidades/assessoras.
Essas informacdes serdo
substrato para a formulacdo do préximo capitulo,
que vai se debrugar sobre o planejamento para a
execuc¢do do grande objetivo, que é o adensamento
das redes por meio da mobiliza¢do e da articulac¢éo.
Essas tltimas sdo métodos tradicionais, que figuram
entre os supostos metodolégico politicos gerais.

A mobiliza¢ao como processo politico tem um
sentido mais amplo, e envolve a disputa de valores
no terreno econdmico e da representagdo de novos
interesses do trabalho solidario (cendrio contem-
poraneo das novas formas de trabalho e da vida
em sociedade). A mobilizagao passa por trés eixos
principais que podemos classificar como mobiliza-
¢do pela reconstrugdo da memoria do movimento
e das lutas: (1) mobilizacao da memdria (como se
construiu uma econdmica de tipo solidaria e por
que); a mobilizagdo pela disseminagdo e introjecao
ou educagdo por valores sociais e comunitarios/
(2) mobilizagdo de valores; e (3) a mobilizagéo re-
lacional, advinda da suposi¢do de que nao se esta
sozinho, de que existem as “convivéncias antago-
nicas’, e que estamos inseridos em um “campo de
forgas” dinamizado por interesses distintos e con-
flitantes. Esta ultima forma de mobilizagdo que se
dd em diregdo a outros atores de convivio, mas nao

parceiros, aprendizado e organizacao

negociagdo. A mobilizagdo
desempenha uma fungio
significante na legitimacéao
social e institucional da
Ecosol enquanto rede, com demandas e necessida-
des especificas.

A articulagao envolve um olhar para o futuro ou
estratégia (onde queremos ir e como?) e demanda
maior nivel de planejamento, calculo (dos atores
estratégicos e da constru¢ao de parceiros, aprendi-
zado e organizagdo. A articulagdo é procedimento
mais recortado que a mobilizacdo, e vai prescindir
da consolidagao de convergéncias.

Percebe-se como resultado de todo o trabalho
da sistematizacdo conceitual e metodoldgica que
as entidades/assessoras ja incorporaram a forma-
¢do e referencial das redes em seus discursos e pra-
ticas integrativas, e que a comercializagdo é uma
etapa do ciclo econdmico com alto potencial para
integrar as diferentes demandas da rede e da cons-
tituicdo de uma base de servicos interligada (lo-
gistica, servicos de contabilidade e administragao,
formagdo de equipes especializadas, comunicagdo
e marketing, qualifica¢ao do produtos, formag¢ao
de escala, pesquisa, inovagéo e avaliagdo).

No capitulo que segue apresenta-se a sistema-
tizagdo do planejamento estratégico das redes de
cooperagao para os empreendimentos econdmicos
solidarios.
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Contribuicao do Seminario Nacional
de Planejamento na perspectiva da
integracao das redes






Introducao

Seminario Nacional de Planejamento,

como atividade do 2°ciclo do projeto Re-

des de cooperagao: passos para a susten-
tabilidade, ocorreu em Brasilia nos dias 26, 27 e
28 de agosto de 2015. Antes do Seminario Nacio-
nal ocorreram trés oficinas regionais de planeja-
mento para alinhar algumas demandas e propo-
sicdes de agdes para ambientar as discussdes no
Seminario Nacional de Planejamento.

O Seminario Nacional de Planejamento teve
como base de discussao as oficinas de balizamen-
to conceitual e metodoldgico (1° ciclo) e as ofici-
nas regionais de planejamento (2° ciclo).

A principal preocupag¢ao do Seminario Nacio-
nal foi definir os eixos de um Plano de Trabalho
Territorial (para trés regides — Sul, Nordeste e Su-

deste) e as sinergias para constru¢ao de um Plano
de Trabalho Nacional.

O presente capitulo consta do relatério das
discussées durante o Seminario Nacional de
Planejamento, resultados dos trés grupos de
trabalho (regides Sul, Nordeste e Sudeste), si-
nergias nacionais (atividade de discussdo com a
base, com retorno em 28 de setembro de 2015).
A preocupagao principal da atividade foi a defi-
nicao dos eixos estratégicos para constru¢ao dos
Planos de Trabalho Territorial e Plano de Traba-
lho Nacional.

Todas as atividades foram realizadas de forma
participativa levando em conta a experiéncia das
redes de cooperagdo, planejamento regional e a
defini¢do dos eixos politicos.

Programacao do Seminario Nacional

A programagao seguiu a dindmica participa-
tiva dando énfase a integracdo da primeira etapa
(ciclo de balizamento conceitual e metodolégi-
co) a segunda etapa (ciclo de planejamento re-
gional) para defini¢do dos eixos de planejamen-
to estratégico regional e nacional com o objetivo
de construir os planos de trabalhos territoriais e

Plano de Trabalho Nacional.

Os eixos regionais foram construidos em gru-
pos de discussdo nas regides Sul, Sudeste e Nor-
deste com o intuito de langar proposi¢des nacio-
nais como “sinergias” e “complementariedade”
para apropriacdo de alinhamentos nacionais.



Texto base para orientagao das acdes de planejamento estratégico

objetivo deste texto é levantar alguns ele-

mentos que embasam a escolha da comer-

cializagdo como o elo de integragdo dos
empreendimentos econémicos solidarios (EES)
organizados em rede no territorio.

Como todo planejamento/organizagao de qual-
quer atividade produtiva estd orientado para a
venda de produtos, a comercializa¢ao pode ser en-
tendida como a sintese do processo do produtivo,
visto que é nessa etapa que ocorre a efetivagao da
geracao de valor.

Em fungdo disso, entende-se que o tema da
comercializagdo, seja para o atendimento de um
mercado privado, seja para o atendimento de um
mercado publico (institucional) articula o proces-
so produtivo.

No campo da economia solidaria entende-se
que a questao da apropriagdo de valor gerado no
processo produtivo pelos EES ganha contornos
especificos em favor do trabalho, devido a forma
de propriedade e organizagao dos fatores de pro-
dugio.

Tal como qualquer empreendimento econémi-
co, os EES apresentam fragilidades em sua forma de
articulacao e demandam suporte e assessoramento
técnico capazes de promover o adensamento das
cadeias produtivas no territorio. Eis aqui a clara vi-
sualizagao da relevancia da comercializagao, muito
embora, a partir de um olhar articulado produgao
— comercializagdo - assessoramento técnico.

Vale refor¢ar que o assessoramento técnico faz
parte das bases de servigos, tendo como eixo di-

retivo atender ao processo de integra¢ao da pro-
dugdo-comercializa¢ao balizado pelas tendéncias
do mercado: ou seja, direcionamento do apoio e
assessoramento técnico, integragdo do apoio téc-
nico no territorio e cadeia produtiva, defini¢do do
produto e agregacao de valor, promogédo de apoio
técnico na organizagdo da economia solidaria no
territorio e, principalmente, a defini¢ao da equipe
técnica.

Nesse sentido, entende-se que esta articulagao
s6 tera éxito se tiver como foco um “exitoso” pro-
cesso de comercializagdo. Trata-se, portanto, de
entender a cadeia de produgido-consumo como
forma de gestdo estratégica.

Nesta perspectiva, é importante tratar dentro
das redes e de seus respectivos EES, as seguintes
dimensdes internas:

» Produto (crédito; fornecedores; custo-preco;
qualidade-transformacdo; apresenta¢do; mar-
keting; identidade visual).

» Logistica (distribuigdo; terceirizagdo; ato
cooperativo; venda coletiva; formagdo de re-
des).

» Consumidor / mercado (marketing).

Do ponto de vista estratégico pode-se dizer que
¢ fundamental identificar os eixos de integra¢ao do
processo.

Adicionalmente, em se tratando de EES em seus



respectivos territorios, vale frisar que esta integra-
¢do deve ocorrer tanto pela perspectiva das trocas
materiais (escala de produgdo, custo/prego, pro-
dutividade, qualidade, regularidade etc.), quanto
das trocas simbdlicas (identidade local, costumes,
especificidades das relagdes sociais, politicas e cul-
turais entre os envolvidos etc.).

Desta forma, a politica de integragdo no territo-
rio tem a sua importéncia na capacitagdo das redes
de cooperagao como instrumento de didlogo com
os EES, sociedade civil e poder publico. O papel da
integragdo politica no territdrio torna-se elemento
fundamental para a construgdo da estratégica em
redes de cooperacgdo. Portanto, a integragdo poli-
tica no territério passa pela articulacdo e mobili-
zagdo no campo da construgdo da identidade dos
EES nas suas lutas politicas locais e valorizagao das
demandas das comunidades, inclusao das suas de-
mandas na realidade nacional e o fortalecimento
das relagdes com politicas publicas. A isso denomi-
namos dimensdes externas.

Focar na comercializagdo, ndo significa res-
tringir para o campo das trocas materiais, mas
também reconhecer as potencialidades de empo-
deramento dos EES e seus envolvidos na disputa
politica, como, por exemplo, por meio da partici-
pa¢ao em foruns e conselhos (nacional, estadual e
municipal). Essa representagao politica, em ultima
instincia, garante o acesso dos EES bem como dos
empreendimentos de carater mais social e/ou de
consumo responsavel (saide mental e os grupos de
consumo responsavel, por exemplo), aos mercados
institucionais.

A questao fundamental na estruturagdo da inte-
gracdo produgao/comercializagdo passa pela iden-
tificagdo do alto potencial de mercado local, nacio-
nal e internacional aos produtos de uma economia
social e solidaria. Mas todo o processo de constru-
¢do da sustentabilidade ndo se da simplesmente
por inclusdo no mercado nacional e internacional
sem antes corrigir as suas condi¢oes de sustenta-

bilidade no territério e seu projeto de desenvolvi-
mento local. Para tal tarefa, as unidades produtivas
em rede de cooperagdo devem ter como meta a
integragdo de processos internos, balizados prin-
cipalmente por ferramentas para viabilizar a sua
gestdo e autogestao: ou melhor, construir proce-
dimentos democraticos e transparéncia na gestao
(definir processos de tomada de decisdo coletiva
(em assembleia) ter plano de assessoramento téc-
nico definido (assisténcia técnica, gestao dos pro-
cessos contabeis, integracao das bases de servigos e
a formacdo politica.

Para dar mais organicidade nesse processo é
necessario superar o problema da gestao da infor-
magao. A integracdo da gestdo pode ser definida
pela articulagao de mecanismos/instrumentos ao
procedimento do campo legal, transparéncia, au-
togestdo e viabilizagdo de instrumentos dos pro-
cessos de relacionamento dos EES com as redes de
cooperagao.

Em sintese, partindo da hipdtese de que o uni-
verso de integracao entre as redes no territdrio é
permeado pelas trocas materiais e simbdlicas, o
processo de valorizagao da integragdo deve enfren-
tar as seguintes questoes:

» Quais articulagdes das redes e/ou cadeias
produtivas que poderao ser feitas?

» Quais as politicas de apoio ao processo de
comercializagdo podem e devem ser desenvol-
vidas pelo poder publico e pelos proprios tra-
balhadores?

» De que maneira uma rede se articula com a
outra, via comercializagdo e/ou formagao poli-
tica (base de servicos)?

» Que experiéncias podemos tomar como refe-
réncias para os processos de articulagdo e mobi-
lizagao das redes e cadeias produtivas?




discussao e avallacao quanto as novas estrategias

para o fortalecimento das redes de cooperacao para EES

Para dar maior dindmica nas avalia¢des e pers-
pectivas da construcao de linhas estratégicas para
o fortalecimento das redes de cooperagdo para EES
dividiu-se os participantes em 7 grupos de traba-
lho (GT): trés por regiao, que por sua vez escolhe-
ram determinados temas de relevancia e pertinén-
cia territorial; e quatro grupos tematicos. A saber:

1) O GT representante Regiao Nordeste apre-
sentou os seguintes eixos:
- Fragmentagdo politica;
- Sombreamento de agoes;
- Logistica dos empreendimentos;
- Certificacdo;
- Comunicagao;
- Segmentos estratégicos;

2) O GT do Sudeste/Centro-Oeste, apresen-
tou os seguintes eixos:

I Acesso a informagio sistematizada sobre
as redes;

I Acesso aos materiais das redes, em termos
de metodologia e tecnologias sociais;
Logisticas de integragdo;

Integragdo politica em diversos espagos
(da Ecosol e ndo da Ecosol).

3) GT da Regido Sul, fez a seguinte proposta
de eixos regionais:
I Logistica - escoamento e distribuigio da
producio;
|— Fragmentagdo - integracdo produtiva e

comercial;

Capacitagdo / Ater / técnica / gestdo;
Crédito / financiamento / investimento;
Formagao - campo politico ideoldgico.

4) GT Tematico: Formagao e capacitacao

5) GT Tematico: Certificagdo/selos de quali-
dade e produgao

6) GT Tematico: Financiamento e sustentagiao
economica dos EES

7) GT Tematico: Segmentos estratégicos (mu-
lheres, juventude, quilombolas, comunidades
povos da floresta e ribeirinhos)

Como seria de esperar alguns temas/eixos fo-
ram comuns a todas as regides. Os eixos da logis-
tica e da fragmentagdo/integracdo politica foram
diretamente tratados em todos os grupos de tra-
balho; os eixos da capacitagdo, da formacao e da
certificacdo apareceram de maneira transversal
em todas as discussdes. Porém, questdes quanto
ao compartilhamento/socializa¢ido de informagoes
apareceram, ainda que com nomes diferentes, eixo
estratégico para agdes de planejamento que bus-
cam a integragdo dos empreendimentos a partir
do territério. A partir dessa percepgdo, segue uma
proposta de sintese das propostas ja aglutinadas
por €eixos e ndo mais por regiao.




PRIMEIRO GRUPO | REGIAO NORDESTE

Neste grupo aparecem os eixos que concentram
uma proposta para o comegar a promover a inte-
gracao entre as redes: o compartilhamento de uma
base de informacgoes a ser alimentada e, conse-
quentemente, socializada por todas as Redes.

Os eixos regionais que deram origem a este gru-
po foram: sombreamento de agdes / comunicagao
/ acesso a informagao sistematizada sobre as redes
/ acesso aos materiais das redes em termos de me-
todologia e tecnologias sociais.

O que fazer?

Como fazer?

» Mapeamento do publico e empreendimentos solidarios.

» Aperfeigoar as ferramentas ja existentes e ou criar circuitos de informagdes entre as
redes e os empreendimentos solidarios, a exemplo do ciranda.net.

» ADS criar um mapa das redes com categorias pré-definidas, que apresente visual-
mente e objetivamente as redes (locais, areas de atuagao, publico, tipos de produto /
servigo, etc.)

» A partir do mapa, compartilhar informagdes das redes (metodologias e tecnologias
sociais)

» Realizagéo de evento para troca de metodologias especificas.

» Levantamento entre as redes e
maior comunicagdo entre as orga-
nizacgoes.

» Levantamento dos canais e fer-
ramentas existentes de informa-
¢des acerca de mercado, redes de
producao, comercializagao e distri-
buicdo, socializagdo de metodolo-
gias, capacitacdo comunicadores,
divulgacdo de espacos de vendas,
informacgao sobre feiras.

» Usar plataforma digital gratuita e
de facil utilizagéo (google docs).

» Alimentar com dados dos proje-
tos fornecidos pela Senaes.

» Deixar aberto para alimentagao
de dados pela entidade.




Oportunidades

Riscos

Produgao

» Aproveitar as agdes em comum para for-
talecer a politica e o entendimento entre as
redes.

» Aperfeigoar os recursos e agoes.

» Oportunidade criar as redes de socializa-
¢ao do procedimento de informagoes.

» Conseguir de fato sociabilizar as informa-
¢bes basicas da redes de forma objetiva e
sistematizada.

» Promogao de uma troca mais consolida-
da de metodologia.

» Risco de contemplar mais alguns em-
preendimentos em detrimento de outra,
além do risco de exclusao de outros.

» Dificuldade na alimentagao dos dados.

» Nao atualizagao dos dados pode invia-
bilizar a plataforma a longo prazo.

» Risco de ndo romper com 0s proces-
sos de praticas isoladas e néo socializa-
¢ao de praticas e informagdes exitosas.

» Compartilhamento das metodo-
logias e tecnologias sociais

» Categorizar, complementar, di-
vulgar, sensibilizar e construir uma
plataforma e organizar eventos
para integracao.

» Construgado de possibilidades de
vivéncia, troca e intercambio.

> Articulagdo e integragdo de
acdes comuns entre as cadeias
produtivas das redes e dos em-
preendimentos.

» Estabelecer circuitos de infor-
magodes sobre a produgado entre as
diversas redes.

» Identificar:

e Organizagao da producéo;
e Estrutura;

e Certificagao;

e Tipos de produto/servigo;

e Estagio do produto/servico;
e Capacidade produtiva;

e Origem dos insumos;

e Sistema de producgao;

e Acesso a crédito produtivo.

Comercializacao

Assessoramento técnico

Formacgao

» Articulagdo entre as redes e os empreen-
dimentos nas diversas cadeias produtivas e
0s mercados.

» Estabelecer circuitos de informacdes so-
bre a comercializagao e acesso aos merca-
dos.

» |dentificar:

e Tipos de mercado que ja sdo acessados e
0s mercados potenciais;

e Infraestrutura logistica;

e Embalagem, marca, rotulo.

» Aperfeigoar os instrumentos de comu-
nicacdo existentes e criagdo de novas
ferramentas de socializagdo de informa-
coes.

» Base de assessoria em comunicagao
para aperfeigoar os meios e o desenvolvi-
mento de novos instrumentos.

» Construgcdo de uma base comum de
orientagao técnica, contabil, juridica para
acesso aos mercados.

» Relacdo entre atividades de articula-
¢ao e mobilizagéo e os produtos técnicos
das bases.

» Quais regides estao atuando.

» Quais sao os tipos de assessoramento.

» Principais dificuldades e desafios.

» Tipos de formalizagao.

» Criagcdo de uma base comum de
metodologias de formacédo com foco
na concepgéo e na construgéo po-
pular de desenvolvimento nacional.

» Tipos de formagéo (técnico e po-
litico)




SEGUNDO GRUPO | REGIAO SUDESTE E CENTRO-OESTE

Este grupo foi elaborado a partir das propostas
dos eixos da integragdo/fragmentacao politica pre-
sentes em todos dos grupos de trabalho.

O que fazer?

Como fazer?

» Interacéo entre as organizacdes.

» Integracéo de agendas de agdes comuns.

das estruturas existentes.

» A partir do mapa, cruzar espagos politicos em comum.

» Forum de socializagdo das atividades desenvolvidas e identificagdo da produgéo e

» |dentificar espagos ociosos e outros espagos para otimizar comercializagao.

» Criagdo de um grupo de trabalho
para organizar e articular o férum.

» Cruzar dados.

» Promover atividades para pac-
tuar as agdes nos espagos.

» Construir uma agenda por terri-
tério com foco nas areas de atua-
¢ao das entidades e criar as condi-
¢bes de ampliagéo do dialogo com
as demais organizagoes.

Oportunidades

Riscos

Producgao

» Aproveitar os espacos de integracdes
locais, regionais e nacionais, a exemplo do
congresso nacional de agroecologia no Para,
para articular agendas e agdes.

» Escoamento e aumento da produgao,
qualificar a comercializagéo.

» Implemento das agdes.

» Descontinuidade de participacdo dos
representantes das organizagdes nos es-
pacos de integragéo.

» Incompatibilidade de agenda e sobre
carga das acdes das entidades.

» Informacdes ndo serem socializadas.
» Manutencéo da fragmentacao.

» Nao operacionalizagdo da estratégia
definida.

» Para area rural: ATERs

» Projetos de leis e politicas pu-
blicas locais que podem servir de
exemplo para outras articulacdes
em outros territorios.

» Unificagdo das atividades de
EES de producéo.

» Organizagéo da produgéo entre
EES de acordo com a demanda.

» Otimizar estruturas de producéo.

» Aprimorar os instrumentos de
planejamento produtivo e integrar
as cadeias de producgéo de acordo
com as potencialidades locais, ter-
ritoriais, regionais para identificar
e qualificar a oferta e demanda de
produtos, bem como, incentivar a
cultura organizacional e de plane-
jamento.




Comercializacido

Assessoramento técnico

Formacgao

» PNAE e PAA: entender se as prefeituras
estdo integradas, e promover debates com
sociedade civil.

» Fomento a crédito e recursos: quais sédo
as entidades dos territorios.

» Criar mecanismos de soma e nao con-
corréncia, fortalecimento dos produtos do
empreendimento de EES.

» Distribuicdo da produgado e produtos en-
tre empreendimentos de EES.

» Integrar os procedimentos e praticas de
acesso ao mercado seja ele, das compras
publicas e ou mercados diversos.

» Planilhas de produtos, produtores e
quantidades a serem produzidas de acor-
do as demandas.

» Estudo de viabilidade de agroindus-
trias.

» Atividades pedagdgicas (PNAE).

» Mapear as entidades / setores
“tematicos” que podem trazer for-
macéao tematica para as redes e os
territorios (Ex.: SPM, SEPIR, SNJ,
etc.).

» Momentos de formacéao unifica-
das entre diversos ramos de EES.

» Proporcionar a visao global de
producao das redes envolvidas.

» Criagdo de uma base comum
de metodologias de formagcdo com
foco na concepgao e na construgdo
popular de desenvolvimento nacio-
nal.




TERCEIRO GRUPO | REGIAO SUL

O terceiro grupo foi elaborado a partir das pro-
postas dos eixos da logistica dos empreendimentos
presentes em todos dos grupos de trabalho.

O que fazer?

Como fazer?

as entidades e novos parceiros externos.

de arranjos/ redes de redes.

estrutura de transporte.

» Repassar informagdes para o férum.

» Elaborar um plano de logistica integrada que envolva os empreendimentos, as redes,

» A partir do mapa, cruzar agdes nos ambitos comercializagéo (eventos em comum,
locais e espagos de comercializagédo); sustentabilidade (captacdo de recursos); criagcdo

» Mapear estruturas de logistica e roteiros de comercializacao ja existentes pelos EES.

» Cada organizagéo fazer mapeamento de pontos de coleta e entrega da produgéo e

» Levantamento do conjunto da
estrutura minima dos empreendi-
mentos com foco na atuagéo terri-
torial seja ela urbana ou rural e ma-
peamento de rotas e infraestrutura
convencionais.

» Visita técnica de coleta de dados
e informagbes das estruturas exis-
tentes.

» Cruzamento dos dados das re-
des.

» Promover atividades para pac-
tuar as logisticas (de reunibes pon-
tuais a grandes encontros).

» Otimizagéo das estruturas exis-
tentes e pontos de comercializacao
ja existentes.

Oportunidades

Riscos

Producao

» Parceria entre os empreendimentos e as
empresas de carga, transporte, armazena-
mento convencionais.

» Integracao da logistica com vista diminuir
o impacto do custo para os empreendimen-
tos.

» Intercambiar produtos entre os empreen-
dimentos.

» Implementar as integragdes.

» Criar canais de escoamento de produtos
em grandes polos consumidores.

» Risco de inviabilizagao dos empreendi-
mentos em fungéo de equivoco e/ou ine-
xisténcia de planos de logistica solidaria.
» Informacdes nao serem socializadas.

» Manutengao da fragmentacao.

» Aumento do custo da logistica, néo ter
produgao necessaria.

» Integracdo dos planos de produ-
¢ao e logisticas tendo como priori-
dade as bases comuns de produ-
¢ao e intercambio de produtos entre
os territdrios e regides.

» Mapear produtos e escala de
producgao.

» Mapear estruturas de armazena-
mento existentes e as necessarias.

» Viabilizagdo de assessorando
técnico.

» Manter e socializar banco de da-
dos atualizado, desenvolvimento de
um software de gestao.

» Mapear e identificar necessida-
des de veiculos.

» Compartilhamento / troca de in-
SUmos.

» Criagdo de arranjos produtivos e/
ou redes de redes.




Comercializagao

Assessoramento técnico

Formagao

» Articulagao de planos de logistica, iden-
tificando a logistica minima de transporte,
e armazenamento, com vista a viabilizar as
centrais de comercializagao por territorio.

» ldentificagdo e ampliagdo dos pontos de
vendas.

» Aproximagao com os grupos de EES ur-
banos e rurais.

» Representagdo comercial.

» Elaboragédo de um plano de logistica co-
mercial.

» Formacéao de preco.

» Prazo de entrega.

» Construgdao de uma base comum de
orientagédo técnica, contabil, juridica, co-
mercial para acesso aos mercados.

» Assessoramento na area de marke-
ting.

» Padronizagao e rotulagem.
» Assessoria na area da gestéo do EES.
» Otimizacao do transporte.

» Transversalidade de integragao logis-
tica.

» Potencializar as agbes existentes e a
intersecgao dos projetos.

» Criacdo de uma base comum
de metodologias de formagcdo com
foco na concepgéao e na construgédo
popular de desenvolvimento nacio-
nal.

» Formagéao de gestores e equipes

» Apropriagdo do conhecimento
comercial.

» Vivéncia.

» Formacgao para captagao de re-
cursos e elaboragdo de projetos
(para as instituicdbes e redes de
EES).




QUARTO GRUPO TEMATICO | FORMACAO E CAPACITACAO

O quarto grupo foi elaborado a partir das pro-
postas dos eixos formacédo - campo politico ideolo-
gico / capacita¢ao / ATER / técnica / gestdo... que
aparecem de forma transversal em todos os grupos
de trabalho

O que fazer?

Como fazer?

» Espacos de formagéo politica de base com conteudo politicos e ideoldgicos (classe,
género, feminismo, consumo, solidario, cooperagao).

» Organizacdo de espacos de intercambio de vivencia e troca de experiéncias entre
organizagoes.

» Formacao para liderangas.
» |dentificar a real demanda de capacitagéo.

» |dentificar pessoas (profissionais) capacitados e comprometidos para atender as de-
mandas,

» Articular e adequar as politicas de capacitagéo profissional (Pronatec, Pronera, esco-
las técnicas etc.) para que atendam as demandas e a realidade dos EES e redes.

» Organizar curriculo integrado de
conteudos e tematicas.

» Constituir um grupo de trabalho
entre conselho gestor de redes e o
Cefes.

» As organizagbes devem cons-
truir junto com os EES ou produto-
res as reais demandas.

» Articular parcerias coletivas com
as instituicdes ofertantes (universi-
dades, institutos, Sistema S, 6rgaos
publicos) e qualificar as chamadas
publicas de ATER para se adequar
as demandas reais dos EES e pro-
dutores.

» Construir critérios de sele¢do de
profissionais de ATER e qualifica-
¢éao profissional voltados para eco-
nomia solidaria, cooperativismo,
agroecologia e/ou comprometidos
com uma visao de mundo solidaria.

Oportunidades Riscos

Producao

» Conjuntura politica. » Formar sempre as mesmas pessoas.

» Envolvimento de um maior nimero de
pessoas.

» Fragilizar campo politico das organiza-
coes.

» Participagdo das mulheres e jovens. » Ser enquadrados pelos critérios, nor-
mas e fiscalizagbes das instituicbes e
entidades que realizam as agdes de ca-
pacitagdo e ATER de forma tradicional /
convencional e burocratica.

» As politicas publicas ja existentes (Prona-
tec, chamadas publicas de ATER, Pronera,
institutos federais, universidades, escolas
técnicas).

» Selegdo burocratica e meritocratica
que exclui profissionais qualificados e
comprometidos com os movimentos.

» Temos muitas pessoas capacitadas no
meio dos nossos movimentos ou entidades
que podem atender as demandas com qua-
lidade e compromisso.

» Produgao dentro de uma estraté-
gia local que contemple os EES e a
realidade e comercializagéo.

» Realizar formagéo que incorpore
0 debate sobre economia feminista
para superagao dos marcos da di-
visdo de trabalho, considerando to-
das as dimensdes necessarias para
produgao da vida.

» Formacao e composigao de cus-
tos.




Comercializagao

Assessoramento técnico

Formagao

» Gestores que acompanhe e organizem
processo de comercializagao.

» Formagdo que contemple o comércio e
consumo justo e solidario.

» Assessoramento permanente para
empreendimentos, em areas multidisci-
plinares.

» Autogestéo dos EES.

» Formacgao e composigao de precgos.

» Tecnologias sociais.

» Contemplar realidade dos EES.
» Formacao de técnicos.

» Formacao de gestores.

» Formacgao de associados.

» Formacéao dos dirigentes.

» Metodologias participativas, que
promovam a emancipagao traba-

Ihador.

» Formacao continua com foco no
territorio.




QUINTO GRUPO TEMATICO | CERTIFICACOES DE QUALIDADE E PRODUCAO

Neste grupo aparecem os eixos que tratam da

certificagao/selos de produtos.

O que fazer?

Como fazer?

» Se apropriar dos conjuntos do arcabougco juridico sobre os procedimentos de certifi-
cagao, Suasa, mapa, MDA, selo da agricultura familiar, certificagdo de comercio justo.

» Desburocratizacdo das certificagdes para produtos da ES, criar selos facilitados para
ES, conforme realidade dos empreendimentos em questao.

» Realizar seminarios de nivela-
mento de informagdes acerca das
principais mudangas o que houve
na legislagéo.

» Realizar levantamento das con-
dicbes atuais de certificagdo dos
empreendimentos.

» Regulamentagéo e implantagéo
do Suasa, como forma de unificar
as certificagdes.

Oportunidades

Riscos

Producgao

» Oportunidade de apropriagdo da legisla-
¢ao pertinente.

» Orientagdo dos empreendimentos para
acesso as politicas de certificagdo.

» Comercializagdo com certificacdo e en-
trada em novos mercados.

» A falta de recursos por parte dos em-
preendimentos para adequagéo na legis-
lagao pertinente.

» Burocracia para implementacao.

» Certificagdo dos produtos.
» Certificacao das agroindustrias.

» Orientacdo dos procedimentos
de acesso ao conjunto de politicas
de certificagéo e inspegéo sanitaria
e criar uma politica de estruturagéo
dos empreendimentos, viabilizando
um ambiente favoravel a agregacao
de valor ao processo produtivo.

Comercializagao

Assessoramento técnico

Formacgao

» Produtos com padronizagdo de embala-
gens e rotulagens.

» Certificados de origens e procedéncia.

» Potencializar o acesso aos mercados
com a simbologia das certificacdes e viabili-
zar agregacao de valor com acesso aos pro-
cedimentos de inspecao sanitarias e agro
- industrializagao.

» Acompanhamento e orientagdao aos
produtores.

» Assessoramento juridico para acesso
as politicas de certificagao.

» Formagéao para manter e aprimo-
rar a produgéo certificada.

» Criar espagos de nivelamento de
informacdes acerca do arcabougo
juridico das legislac¢des pertinentes.




SEXTO GRUPO TEMATICO | FINANCIAMENTO E
SUSTENTABILIDADE ECONOMICA DOS EES

O sexto eixo que se refere ao financiamento, que
embora so6 tenha sido discutida em um dos grupos
apresenta a relevancia para o planejamento.

O que fazer?

Como fazer?

» Forum de debate com Senaes, BNDES, Caixa, BB e conselho gestor de redes; man-
ter pauta periodica para construgdo de uma estratégia de financiamento dos EES.

» Realizar reunides periddicas
deste férum no conselho gestor das
redes.

Oportunidades

Riscos

Producao

» Viabilizagdo e financiamento dos EES,
canal direto com instituicdes financeiras.

» Burocracia do crédito e investimento.

» Certificagao dos produtos.
Crédito para investimentos de

EES.

» Crédito para produgao.

» Crédito com juros acessiveis.

Comercializagao

Assessoramento técnico

Formacao

» Crédito para logistica e infraestrutura de
armazenamento.

» Crédito para capital de giro para EES.

» Acompanhamento aos empreendi-
mentos financiados.

» ATER para produgéo.

» Capacitacdo para gestores dos
EES.




SETIMO GRUPO TEMATICO | SEGMENTOS ESTRATEGICOS

Por fim, a proposta de eixo de segmentos es-
tratégicos foi apresentada por um grupo, mas nao
houve desdobramento em termos de produ¢ao, co-
mercializagdo, assessoramento técnico e formagao.
Contudo, mostra uma sensibilidade quanto a im-
portancia destes segmentos.

O que fazer?

Como fazer?

» Aprimorar os espacgos de discussao e aprofundamento do debate acerca das temati-
cas de mulheres, da juventude, dos quilombolas, dos indigenas, respeitando a diversi-
dade e especificidade das redes e dos empreendimentos.

» Efetivacdo de agdes que eviden-
cie o papel estratégico dos seg-
mentos de mulheres, jovens, qui-
lombolas, indigenas no processo
organizativo.

Oportunidades Riscos

» Oportunidade consolidar o protagonismo | » Risco consiste em manter esses seg-
desses segmentos organizados no proces- | mentos na inviabilidade historica..

so de construgao da economia solidaria em
suas diversas redes e empreendimento.
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Consideracdes sobre o capitulo segundo

esta atividade (planejamento estratégico)

foram levantados os eixos regionais que

os grupos validaram como relevantes para
romper com o isolamento politico das redes e a
promogao da integragdo no territdrio.

1) Informacgao

2) Integragao

3) Logistica

4) Capacitagao

5) Certificacao

6) Financiamento

7) Segmentos estratégicos

Os participantes dessas oficinas de planejamen-
to estratégico (4) estiveram de acordo quanto a ne-
cessidade estratégica dos atores se reconhecerem
no territério e da necessidade de construir, como
primeiro passo, uma ferramenta de socializagdo de
informacdes.

Esta ferramenta, verdadeira tecnologia social,
permitiria a integragdo de produgao, comercializa-
¢do e circuitos de logistica nos territdrios e, quan-
do necessario, além das fronteiras territoriais.

Ficou evidente que cada rede ja tem metodolo-

gias especificas para enfrentar cada uma das ques-
toes relacionadas a produgdo e comercializagao,
falta integrar tais agdes com as agdes de outras Re-
des e/ou outros atores que atuam no territério.

Somente a partir dessa unido local sera possivel
ganhar protagonismo enquanto movimento ocu-
par os espagos de politicos decisdrios quanto aos
rumos das politicas publicas.

Também ficou clara que as redes ocupam pro-
tagonismo na organizacdo dos empreendimentos
econdmicos solidarios no territério (quando as
redes sdo nacionais, cabe destacar importancia do
brago regional), por esta razao elas devem atuar
como verdadeiras formadoras, assessoras e para
isto devem se capacitar sempre.

Este tipo de metodologia de planejamento é
compativel com a visao acerca da importancia das
institucionalidades que se formam para atender
aos EES, neste caso a institucionalidade da rede
¢ fundamental para dialogar com as outras insti-
tucionalidades presentes no territorio, bem como
com as institucionalidades em nivel estadual e fe-
deral.

Na publicagdo Redes de Cooperaciao Solidaria:
Elementos para mobilizacao e articula¢ao de redes
nos territorios pretende-se destacar a importancia
do protagonismo das redes nesse processo de in-
tegracdo econdmica e politica no territério. Bem
como, a socializar as experiéncias ja relatas pelas
redes nas oficinas anteriores aglutinadas pelos ei-
xos aqui selecionados e relatados.
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